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2016 | korthet

> Liljedahl Groups resultat (EBIT) blev 256 MSEK, en forbattring med 30 MSEK
jamfort med 2015.

> Finnvedens Bil och Finnvedens Lastvagnar gjorde bada ett av sina basta ar nagonsin.
> LMT Group har starkt sina positioner och gick in i 2017 med valfyllda orderbocker.

> Horle Wire Group, Elcowire Group och LWW Group har gjort fortsatta investeringar
i effektiva produktions- och saljprocesser och i 6kad kapacitet.

> Bufab hade under aret en organisk tillvaxt pa 4 procent.

Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, kkr 9279434 9839 602 8732758 8 809 583 9 369 607
EBITDA, kkr 390 032 341748 279 197 269 330 212 860
Rorelsemarginal, % 7,6 78 5,9 6,2 8,4
Resultat efter finasiella poster, kkr 242 488 205 316 149 797 140 149 61 127
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 12,2 9,5 9,6 4,8
Soliditet, % 42 45 46 42 B9

Medelantal anstéllda 1183 1178 1221 1172 1210
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Liliedahl Group ér en
familjedagd bolagsgrupp som
ager och utvecklar sina inne-
hav med fokus pa langsiktigt
vardeskapande.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016

Liliedahl Group &r en engagerad dgare
som styr och stédjer innehaven via dgar-
direktiv och ett aktivt styrelsearbete.
Langsiktighet, affarsutveckling och
samverkan &r nyckelord som beskriver
Liljedahl Groups syn pa foretagande.
Sedan starten 1982 har Liljedahl Group
vuxit med I6nsamhet. Liljedahl Group har
idag sju helagda innehav med en sam-

manlagd omséattning pa drygt 9 miljarder
kronor. Liljedahl Group &r ocksa den
storsta dgaren i Bufab, noterat pa Nasdag
Stockholm. Bufab omsatter narmare tre
miljarder kronor. Innehaven har verksam-
het i Norden, Europa och Kina.

Den samlade omsattningen i Liljedahl
Group uppgick 2016 till 9 279 MSEK och
resultatet (EBIT) till 256 MSEK.

Strategi

Den overgripande strategin for
Liliedahl Group &r att medverka till
och stoédja innehavens langsiktiga
utveckling.

Affarsidé

Liljedahl Group é&r en langsiktig
dgare som med kunnande och kapi-
tal medverkar till fortsatt utveckling.
Liljedahl Group tar som dgare en
aktiv roll och skapar stabila forutsatt-
ningar for vidareutveckling.




Innehav

Finnvedens Bil

Marknadsledande aterforsaljare av Volvos, Renaults och Dacias
personbilar samt Renaults latta personbilar med auktoriserade
verkstader for service och underhall.

Finnvedens Lastvagnar
Sveriges storsta privata aterforsaljare av Volvos lastbilar med auk-
toriserade verkstader for service och underhall.

LMT Group

Ledande partner till den nordiska verkstadsindustrin som leverantér
av avancerade verktygsmaskiner, maskiner for platomformning,
verktyg, industriférnédenheter samt service och underhall.

Hérle Wire Group

Stark position i Norden inom blank- och plattvalsad trdd samt inom
plattvalsad trad pa den tyska marknaden, och bland de framsta i
Europa inom armeringstrad for land- och sjokabel.

Detta ar Liljedahl Group

Elcowire Group
Betydande tillverkare av kopparvalstrad i Europa samt tillverkare
av trad och profiler i koppar och aluminium.

LWW Group
Ledande i Europa pa lindningstrad i koppar och aluminium for
elmotorer, generatorer och transformatorer.

Liliedahl Group Fastighets AB
Ansvarar for att forvalta och utveckla fastighetsbestandet i
Liljedahl Group.

Bufab

Handelsbolag som erbjuder sina kunder en helhetslésning

som Supply Chain Partner for inkop, kvalitetssékring och logistik
av C-Parts (skruvar, muttrar etc).

bup AB | Koncernredovisning 2016
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Liliedahl Group gjorde ett
bra helarsresultat fér 2016.
Vi skapar forutsattningar
for framgang i vara innehav
genom en kombination av
aktiv agarstyrning och de-

centraliserat beslutsfattande.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016

Flera av innehaven i Liljedahl Group har
levererat mycket goda resultat under aret.
Finnvedens Bil och Finnvedens Lastvagnar
gjorde bada ett av sina basta ar nagonsin.
LMT Group har ocksa presterat mycket
val. Bolagens fokuserade arbete for att fa
fler och nojdare kunder avspeglas i starkta
marknadspositioner och valfyllda order-
bocker.

Horle Wire Group, Elcowire Group och
LWW Group arbetar pad en mogen mark-
nad med stark prispress, och tva av tre
innehav har darfor haft en vikande
I6nsamhet. Bolagen arbetar malmedvetet
med att effektivisera sina produktions-
och séljprocesser. Detta arbete forvantas
ge tydliga effekter under kommande ar.

Stabil bas for tillvaxt

Liljedahl Group erbjuder en stabil bas for
tillvaxt. Vi lar oss innehavens forutsatt-
ningar och marknader pa djupet sa att vi
kan stodja dem langsiktigt, i bade med-
och motgang. Vi ar en aktiv och engagerad
dgare som vill se vara innehav utvecklas
bade organiskt och genom férvarv som
ligger i linje med respektive bolags strategi-
plan.

Liliedahl Groups styrmodell bygger pa en
tydlig rollférdelning mellan dgare, styrelse
och bolagsledning. Var tro ar att affars-
ndra beslut fattas bast ute i verksam-
heten med ett strategiskt ramverk som
stod.

Vi utdvar vart agarinflytande genom att
tillsatta styrelser for innehaven samt genom
dgardirektiv och ett aktivt styrelsearbete.

Under aret har vi utvecklat och fortyd-
ligat var agarstyrning genom att férnya
agardirektiven for samtliga innehav sa att
de speglar vad vi vill med vara bolag. Vi
arbetar ocksa aktivt med att rekrytera nya
externa styrelsemedlemmar.

Investering i noterat bolag
I januari 2016 investerade Liljedahl Group
for forsta gangen i ett noterat bolag, Bufab.

Vid arets slut hade vi en dgarandel pa 17,4
procent. Vart mal med innehavet i Bufab
ar att vara en tydlig, langsiktig och domi-
nerande &gare och skapa foérutsattningar
for en langsiktig utveckling.

Forvarvet av Bufab har varit lyckosamt for
bada parter. Bufab har i Liljedahl Group fatt
en stabil och synlig dgare med industriellt
kunnande och starkt marknadsfokus. Bufab
bidrar med vardefulla insikter om strategi-
arbete, malstyrning och rollfordelning i ett
borsbolag.

Finnvedens Bil
Finnvedens Bil slog i ar rekord i antal salda
bilar och levererade ett toppresultat. Tack
vare en skicklig ledning och hangivna med-
arbetare, som alltid tanker pa kunden, har
bolaget skapat en fantastisk anda och lyck-
ats bli en av Volvos basta aterforsaljare.
Partnerskapet med Volvo &r starkt och
valfungerande, till nytta for bada parter.
Vi vill gérna vaxa med Volvo och bli stérre
inom personbilshandeln.

Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar gjorde ett mycket
bra ar. Volvos starka produkter och den
goda konjunkturen har gynnat affaren,
liksom forvarvet av Skanebil Lastvagnar
AB i december 2015, som gav en ny mark-
nad i Sydsverige. Ett mycket viktigt skal
till det goda resultatet ar det fantastiska
teamet pa Finnvedens Lastvagnar som
med helhetslésningar hjélper vara kunder
att lyckas i sina verksamheter.

Finnvedens Lastvagnar har idag 17 pro-
cent av lastbilsmarknaden i Sverige och
potential att vdxa som strategisk partner
till Volvo.

LMT Group

Aven LMT Group har gjort ett starkt &r,
tack vare en god konjunktur och en bra
salj- och serviceorganisation. Sarskilt Din
Maskin, som séljer hdgkvalitativa maskiner
for platbearbetning, har gatt starkt framat.



Innevarande ar ser ljust ut med ett
battre och stabilare konjunkturlage, vilket
visar sig i mer vélfyllda orderbocker.

Hérle Wire Group

Horle Wire Group, som tillverkar trad

och tradprodukter i stal, har gjort ett bra
resultat efter nagra besvarliga ar. Bolaget
har en ny ledning som fokuserat pa att
effektivisera processer och sanka kostna-
der. Nasta steg ar att utveckla bolagets
marknadspositioner. Bolaget ser méjlighe-
ter att starka sin affar i Norden och 6vriga
Europa samt utveckla partnerskapet med
kunderna.

Elcowire Group

Elcowire Group har en ledande position i
Norden och Europa som tillverkare av
ledare for elektrisk strom. Under aret har
flera storre produktionsstérningar medfort
Okade omkostnader vilket resulterat i ett
samre resultat 2016 jamfort med 2015.
Atgarder har vidtagits for att forsdka mini-
mera liknande produktionsstérningar.
Efterfragan pa bolagets produkter ar fort-
satt god tack vare 6kade investeringar i
infrastruktur. Beslut har fattats om inves-
teringar i 6kad kapacitet. Utsikterna for ett
forbattrat resultat 2017 &r mycket goda.

LWW Group

LWW Group &r ledande i Europa pa lind-
ningstrad for generatorer, transformatorer
och motorer. Efterfragan pa bolagets
produkter férvantas cka 2017 paverkad
av 6kade investeringar i infrastruktur och
overgang till eimotorer i personbilar.
Bolagsgruppen har gjort stora inves-
teringar i ultramoderna lackeringslinjer i
dotterbolagen Isodraht GmbH (Tyskland)
och AB Dahréntrad (Sverige). Investeringar
och 6kad efterfragan bor medverka till
resultatforbattring 2017 jamfort med
2016.

Liljedahl Fastigheter

Funktionella fastigheter ar en strategisk
resurs i utvecklingen av Liljedahl Groups
innehav.

Som dgare kan vi effektivt och flexibelt
anpassa fastigheterna till behoven, bade
pa kort och lang sikt.

Under aret togs forsta spadtaget till en
ny service- och skadeverkstad for Finn-
vedens Lastvagnar i Skévde, en investering
pa 75 miljoner kronor.

Bufab

Sedan Liljedahl Group forvarvade den for-
sta aktieposten i Bufab i januari 2016 har
vi 6kat var agarandel ytterligare. Bufab
skapar viktiga mervarden for kunderna
genom att forenkla och effektivisera
inkopskedjan. Det ar en affarsmodell som
vi tror mycket starkt pa. Bolaget omsatter
idag ndrmare tre miljarder kronor och kan
vaxa ytterligare, bade organiskt och
genom forvarv.
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Utveckla partnerskap

Den viktigaste uppgiften for Liljedahl
Groups innehav ar att skapa vérde. Darfor
arbetar vara bolag standigt med att ut-
veckla och fordjupa partnerskapet med
kunderna, sa att de kan forutse behov och
bidra till kundernas framgang. Vi ser fram
emot ett fortsatt nara samarbete med kun-
der, leverantérer, medarbetare och omvarld
under 2017.

Bengt Liljedahl
VD

VD-ord

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



Agarfilosofi

Varderingsstyrt foretagande, stark
kapitalbas och lIénsamhet.

Af:fars w"v&akuwﬁ

Aktivt styrelsearbete, branschkunnande
och decentraliserad beslutsstruktur.

gﬁ—W\—V&Pkﬂw

Sammanhallet dgande, stéd i 6vergripande fragor
och know-how som gemensam resurs.

Vardegrund

Liljedahl Groups syn pa foretagande ar langsiktighet, affarsutveckling och samverkan. Vardegrunden genomsyrar bolagets dgarstrategi
och utvecklingen av innehaven. Vardegrunden ar ocksa utgangspunkt fér innehavens strategiska och operativa beslut och vagleder dem i
samspelet med kunder, leverantérer, medarbetare och omvarld.

6 Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



Stabil plattform
for tillvaxt

Den 6vergripande strategin

i Liliedahl Group ar att med-
verka till och stédja innehav-
ens langsiktiga utveckling.

Langsiktighet

Liliedahl Group &r en stabil plattform for
sina innehav. Bolagets langsiktiga synsatt
och starka kapitalbas skapar forutsatt-
ningar for utveckling och tillvaxt i inne-
haven.

Malet ar att bygga starka och langsik-
tiga innehav som far utvecklas. Langsiktig-
heten gor att agarbolaget lar kanna inne-
haven, deras marknad och strategiska
forutsattningar pa djupet. Déarmed byggs
den kompetens som kravs for att stodja
verksamheternas strategiska utveckling.

Liliedahl Group har ingen bortre grans
for dgandet och arbetar inte for att hitta
basta laget for en exit. S& lange innehaven
fortsatter utvecklas fortsatter den gemen-
samma resan.

Den ldngsiktiga synen pa affarer praglar
dven bolagets affarsetik. Liljedahl Group
och dess innehav ska agera sa att de upp-
fattas som palitliga och ansvarstagande
foretag.

Affarsutveckling

Liliedahl Group tillfor varde genom ett
aktivt styrelsearbete med fokus pa mal-
styrning och affarsutveckling samt genom
att sékerstalla att innehaven har en opti-
mal finansiell struktur.

Agarstrategin ger innehaven utrymme
att planera for uthallig tillvaxt och ta lang-
siktiga investeringsbeslut for att utveckla
verksamheten.

Agarfilosofi

Liljiedahl Groups styrmodell baseras pa
en decentraliserad beslutsstruktur med
stor respekt for branschkunnandet inom
respektive innehav. Det innebar att beslut
fattas sa nara respektive marknad som
mojligt och att varje innehav har en egen
féretagskultur.

Styrmodellen frémjar entreprentrskapet
i samtliga innehav, men forutsatter en val
fungerande lokal verksamhet och ledning.

Samverkan

Liliedahl Groups innehav bedriver sin verk-
samhet strategiskt och finansiellt obero-
ende av varandra.

Liliedahl Group tar ansvar for fragor av
overgripande art, sdsom vissa legala och
finansiella fragor. Sammanhaliningen pa
dessa omraden skapar trygghet for inne-
haven och en 6kad effektivitet.

Liljedahl Group tar ocksa fram analyser
och beslutsunderlag till innehavens styrel-
ser och erbjuder stod vid forvarv inom
befintliga innehav.

Innehaven samverkar i utbildnings-
fragor, dar Liliedahl Academy erbjuder
utveckling for innehavens medarbetare.
De gemensamma utbildningssatsningarna
for ledningsgrupperna samt regelbundna
vd-traffar fungerar ocksa som arena for
utbyte av idéer och kunskap mellan inne-
haven.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Agarfilosofi

engagemang

Liliedahl Group engagerar sig
langsiktigt i sina innehav och
ser ingen bortre grans for sitt
agande.

Agarbolagets ekonomiska
stabilitet garanterar en lang-
siktig tillvaxt i innehaven.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016

Liljedahl Group &r en familjedgd bolags-
grupp dar strategin ar att medverka till
och stodja innehavens langsiktiga utveck-
ling. Forvarv kan ske i saval noterade som
onoterade bolag.

Liliedahl Group &ger i dagslaget 100
procent av aktierna i sju av atta innehav.
| det noterade innehavet Bufab var Lilje-
dahl Groups agarandel vid arsskiftet 17,4
procent.

| deldgda noterade eller onoterade inne-
hav ar malsattningen att dga sa stor andel
att Liljedahl Group uppnar ett vasentligt
inflytande pa styrningen av bolaget. Om
nya direktagda forvarv gors bor forvarvet
ha en viss storlek sa att det kan agera som
ett separat bolag med en sjalvstandig led-
ning.

Samtliga innehav i Liljedahl Group ar
svenska bolag men med internationell pra-

B  Aktivt och langsiktigt

gel. Den absolut storsta delen av verksam-
heten finns i Europa. Liljedahl Group ser
garna att initiativen till nya forvarv kom-
mer fran innehaven inom ramen for en val
utbyggd strategiprocess. Syftet med for-
varven ar att verksamheten ska véxa pa en
ny marknad eller med ett kompletterande
produktomréade. Respektive styrelse fattar
beslut om kompletterande forvarv.

Liljedahl Group ser en stor potential
i engagerade foretagsledningar som har
helhetsansvaret for sin affar och en egen
resultat- och balansrakning. Darfor sker
integreringen av nya innehav endast i fra-
gor om bolagsstyrning.

Liljedahl Group deltar inte i nagra
operativa beslut utan utévar sitt dgande
genom att tillsatta vd och styrelse och
genom ett aktivt styrelsearbete.

& b

ElLiljedam




Agarstyrning

Fokus pa vardeskapande
affarsutveckling

Som agare har Liljedahl
Group fokus pa varde-
skapande affarsutveckling

av innehaven. Det sker genom
strukturerad styrning, tydliga
roller och aktivt styrelse-
arbete baserat pa djup kun-
skap om respektive bransch.

Liljedahl Groups strategi bygger pa decen-
tralisering. Innehaven bedriver sin verk-
samhet strategiskt och finansiellt obero-
ende av varandra och styr mot de mal och
krav som faststalls i agardirektiven.

De fragor som ror ett innehav behand-
las i respektive styrelse.

Som en féljd av den decentraliserade
styrningen har Liljedahl Group en liten och
kostnadseffektiv organisation, som kan
fokusera pa vardetillvaxten i agarbolaget.

Kompetenta styrelser

I samtliga innehav tillsatter agarbolaget en
engagerad och professionell styrelse med
externa ledamoter och ledaméter fran
Liljedahl Group.

Bolagsstyrelsen tillsatter vd och utvar-
derar foretagsledningens arbete. Andra
viktiga fragor for styrelsen ar att saker-
stdlla en god intern kontroll samt att ut-
vardera och arbeta med risker i bolaget.

| varje styrelse antas en affarsplan med
en strategi for bolagets utveckling. Strate-
gin varierar fran innehav till innehav. Det
kan exempelvis handla om geografisk
expansion, forbattrat kunderbjudande
eller 6kad produktionseffektivitet genom
investeringar i battre produktionsteknologi.

Noggrann uppféljning

Liljedahl Group féljer noggrant innehavens
utveckling. Ambitionen ar att 16sa de
flesta fragor inom varje bolag, men dgar-
bolaget tillsatter resurser vid behov, till
exempel stod i en forvarvsprocess.

Liljiedahl Group forser innehavens sty-
relser med kontinuerliga och jamférbara
analyser, till exempel resultatanalyser,
kostnad-intaktsanalyser, analyser av kapi-
talbindning och branschanalyser.

Andra uppgifter Liljedahl Group for ar
bland annat att ansvara for koncernredo-
visning, utéva intern kontroll samt vara
delaktig i finansieringsfragor.

Malsattningen dr att samtliga innehav
ska generera vinster enligt de dgardirektiv
som satts upp.

Overskottet frén verksamheterna place-
ras i nya forvarv, genom att 6ka agar-
andelen i befintliga innehav eller genom
att hitta andra placeringar.

Uppférandekoden

| dgandet ar det centralt att sakerstalla en
delad vardegrund och gemensamma prin-
ciper. Liljedahl Group har under aret anta-
git och infort en uppforandekod som stod
i det dagliga arbetet for samtliga medar-
betare, saval pa huvudkontoret som i
innehaven.

Liliedahl Group arbetar i enlighet med
god etik och de lagar som géller i de lan-
der dar dgarbolaget och innehaven verkar.
Verksamheten bedrivs i ndra samverkan
med affarspartners, medarbetare och
andra aktorer som paverkar och paverkas
av verksamheten inom Liljedahl Group.

Alla medarbetare och styrelsemedlem-
mar har ansvar for att alla bolag inom
Liljedahl Group uppfattas som palitliga
och ansvarstagande foretag.

Paverkar i hallbar riktning

Varje innehav ska verka for en utveckling
mot 6kad hallbarhet. Med det menas att
bolaget ska:

> Vara lénsamt for att langsiktigt overleva

> Arbeta for att minimera miljopaverkan
fran bolagets verksamhet

> Arbeta for att medarbetare har en god
och jamlik arbetsmiljo

> Forhalla sig pa ett etiskt korrekt satt
mot kunder, leverantorer och andra
intressenter

For ndrvarande pagar arbete med att inte-
grera samtliga hallbarhetsperspektiv i
innehavens affarsprocesser sa att Liljedahl
Group sakerstaller ett konsekvent och
uthalligt arbete med att skapa ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Helagda bolag

Bolagsoversikt

Aret som har gatt

Finnvedens Bil slog rekord i antal salda bilar och

. . Nettoomsattning, MSEK 362
® Finnvedens Bil levererade ett av sina basta resultat ndgonsin.
Rorelseresultat, MSEK 17
Finnvedens Lastvagnar har 6kat sina marknadsandelar
ﬁnnVEdenS Nettoomsattning, MSEK 1101 p& en stark lastbilsmarknad 2016. Bolaget gjorde ett av
Lastvagnar l Rorelseresultat, MSEK 63 Sina basta resultat nagonsin.
LMT Group har utvecklat serviceavdelningarna med
P Nettoomsattning, MSEK 734  fokus pa kundnojdhet, konkurrenskraft och Iénsamhet.
\k’,’ LMT GROUP - Bolaget har under aret starkt sina positioner pa mark-
Rorelseresultat, MSEK 58
naden.
Horle Wire Group har fokuserat pa att effektivisera
Nettoomsittning, MSEK 44g Processer och att sanka kostnader, vilket gett ett bra
' arsresultat, och samtidigt skapat forutsattningar for
e Rorelseresultat, MSEK 21 starkta marknadspositioner.
Elcowire Group har investerat i 6kad kapacitet for att
. Nettoomsattning, MSEK 5736 mota efterfragan pa bolagets produkter till utbyggna-
Elcowire Group den av infrastruktur
Rorelseresultat, MSEK 46 '
LWW Group har minskat sina marknadsandelar i
Nettoomsattning, MSEK 2358 Europa, en marknad som minskat som helhet. Bolaget
wa ' har etablerat sin position som leverantor till tillverkare
grou Rorelseresultat, MSEK 40  av elbilar och hybridbilar.
Liliedahl Group Fastigheter har startat nybyggnation av
LinedahI Group Nettoomsattning, MSEK 51 en anlaggning for Finnvedens Lastvagnar samt ver-
iah ldmnat nybyggda, renoverade och ombyggda lokaler
FaStlg eter AB Rorelseresultat, MSEK 26 till flera av koncernens bolag.

Delagt bolag

Agandedel, % 17,4
Nettoomsattning, MSEK 2 847
Rorelseresultat, MSEK 272

Aret som har gatt

Bufab gjorde sitt basta rorelseresultat och resultat efter
skatt nagonsin. Nettoomsattningen ¢kade med 16
procent under 2016 och var Bufabs storsta nettoom-
sattning hittills.

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Finnvedens Bil ar aterforsal-
jare av Volvos och Dacias
personbilar samt Renaults
personbilar och latta trans-
portbilar. Bolaget noterade
sin storsta forsaljningsvolym
av bilar nagonsin under 2016
och har fortsatt valfyllda
orderbocker.

Partnerskapet
med Volvo ar
starkt och
valfungerande,
till nytta for
bada parter.

Verksamhet
Verksamheten i Finnvedens Bil bestar av
forsaljning, service och reservdelar samt
finansiering.

Produkter och tjénster

> Aterforsaljare av Volvos, Dacias och
Renaults nya och begagnade person-
bilar samt Renaults latta transportbilar.

s i T TR
i o -

i e ——

> Helhetslosningar med reparationer,
fullservice- och skadeverkstad, reservde-
lar, tvatt, drivmedel, dackhotell, finan-
siering och hyrbilsverksamhet.

Marknader

Finnvedens Bil finns i Varnamo, Gislaved
och Smalandsstenar. Bolaget har en
fjardedel av marknaden i sitt omrade.

Affarsidé

Vi ska alltid tillhandahalla, via olika tjanster och via ett helhjartat engagemang och
respekt for kundens tid, ett problemfritt fordonsinnehav som gér att vara kunder
upplever oss som sin basta samarbetspartner.

www.finnvedensbil.se

Liljedah
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Maluppfyllelse
Finnvedens Bil gjorde sitt basta resultat nagonsin.
Antalet salda bilar 6kade med 12 procent jamfort
med forra arets toppnotering, pa en som helhet
stark fordonsmarknad.

Till resultatet bidrog ett langsiktigt och struk-
turerat arbete for forbattrad effektivitet, service-
niva och kundnéjdhet.

Strategi for I6nsam tillvaxt
Fortsatt strategiskt partnerskap med starka
varumarken som Volvo, Renault och Dacia.

For att ytterligare starka banden med kun-
derna och kundngjdheten fortsatter Finnvedens
Bil att utveckla helhetsldsningar, tillganglighet,
personligt bemd&tande och smidiga processer.

Viktiga handelser under 2016
> Nytt rekord for bilforsaljningen gor Finnvedens
Bil till marknadsledare i sitt distrikt.

> Invigning av ny tvattanlaggning i Varnamo.

> Finnvedens Bil har tillsammans med Volvo/
Renault personliga utvecklingsprogram fér
bade service- och saljsidan.

> Finnvedens Bil arbetar aktivt med varierande
event och aktiviteter for att méta foretagets
olika malgrupper.

362

Omsattning i MSEK

Finnvedens Bil

Enheter
VETGETIT)
Gislaved
Smalandsstenar

57

Antal medarbetare

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK

400~ 720

300~ -15

200~ 110

100 - 45
2014 2015 2016

mm Nettoomséttning == Rorelseresultat

Nyckeltal

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomséttning 362 331 291
EBITDA 58 44 28
EBITA 17 12 7
EBT 16 1" 5
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangarv 176 143 102
Ovriga tillgangar 68 64 45
Kassa, bank 0 0 0
Summa tillgangar 243 207 147
Summa eget kapital 62 50 M
Skulder, rantebarande 137 123 85
Skulder, e rantebarande 44 34 20
Summa eget kapital och skulder 243 207 147
EBITA-marginal, % 4,7 3,7 2,5
Medelantal anstallda 57 55 52
Soliditet, % 26 24 28

VD
Robert Larsson

@ Finnvedens Bil

Styrelse

Anna Liljedahl, ordf.
Bengt Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz
Kjell Sture

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar ar
Sveriges storsta privata ater-
forsaljare av Volvos lastbilar.
Bolaget har gjort ett mycket
bra ar med 6kade volymer
och har befast sin ledande
position pa marknaden.

FFg mycket starkt
ar med utveck-
ling av helhets-
I6sningar.

Verksamhet

Finnvedens Lastvagnar &r auktoriserad
aterforséljare av Volvos lastvagnar. Kun-
derna ar transportforetag och akerier.
Finnvedens Lastvagnar erbjuder helhets-
I6sningar som bidrar till att géra kunder-
nas transporter sa kostnadseffektiva som
mojligt. | erbjudandet ingar forsaljning,
service, uthyrning, reservdelar, forsak-
ringar och finansiering.

Produkter och tjénster

> Forsaljning och uthyrning
Finnvedens Lastvagnar séljer tunga for-
don med kompletta och kundanpassade
|6sningar for chassi, pabyggnader och
slap. Bolaget driver dven ett storre
begagnatcenter. Finnvedens Lastvagnar
har en omfattande uthyrningsverksam-
het med ett fyrtiotal fordon for alla
verksamheter.

> Service och reservdelar
Finnvedens Lastvagnar erbjuder service
och reservdelar for lastbilar och bussar.
En allt viktigare del av erbjudandet ar
planerat och férebyggande underhall
som minimerar risken for stillestand.

> Finansiering och tjansteutbud
Finnvedens Lastvagnar har ett brett
tjdnstebud. Bolaget erbjuder kunderna
attraktiva finansieringsvillkor, skraddar-
sydda serviceavtal och kundanpassad
fordonsuppfoljning, som minskar
branslekostnaderna och forlanger fordo-
nets livslangd.

Marknader

Finnvedens Lastvagnar finns pa 19 orter i
Smaland, Vastergotland, Blekinge och
Skéne. Bolaget séljer nastan varannan
lastbil i sitt omrade.

Affarsidé

framgangsrika.

Med ett helhetstank kring lastvagnsagandet vill vi medverka till att gora vara kunder

www.finnvedenslast.se

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



Maluppfyllelse

Finnvedens Lastvagnar gjorde sitt basta resultat
nagonsin 2016.

> Okade marknadsandelar.

> Utdkat serviceutbud.

> Forstarkt tjansteerbjudande.

Strategi for I6nsam tillvaxt
Fortsatt strategiskt partnerskap och utveckling
tillsammans med Volvo.

Forstarka marknadsandelar i bolagets omrade.

Fortsatt utveckling av service- och tjanste-
erbjudande for ett annu starkare helhetserbju-
dande.

Satsning pa kompetens- och vidareutveckling
av medarbetarna for att méta kundernas forand-
rade behov.

Viktiga handelser under 2016
> Finnvedens Lastvagnar har 6kat sina marknads-
andelar pa en stark lastbilsmarknad.

> Integrering av verksamheten i Angelholm, som
forvarvades vid arsskiftet 2015/16.

> Paborjad nybyggnation av serviceverkstad i
transportnavet Skovde.

> Vidareutveckling av service, tjanster och finan-
sieringsutbud.

> Invigning av ny verkstad i Vetlanda.

Omsattning i MSEK Antal medarbetare

Finnvedens Lastvagnar

Enheter

19 orter
i Sverige

Omséattning och rérelseresultat

MSEK
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Bl Nettoomsattning == Rorelseresultat

Nyckeltal

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1101 787 807
EBITDA 81 54 54
EBITA 63 46 46
EBT 66 48 46
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 20 23 0
Materiella anlaggningstillgangarv 76 46 26
Ovriga tillgangar 347 282 197
Kassa, bank 0 7 51
Summa tillgangar 443 358 274
Summa eget kapital 183 151 128
Skulder, rantebarande 101 63 32
Skulder, e] rantebarande 159 144 113
Summa eget kapital och skulder 443 358 274
EBITA-marginal, % 5,7 5,8 5,7
Medelantal anstallda 274 262 268
Soliditet, % 41 42 47

Anna Liljedahl

Finnvedens
Lastvagnar v 4

Styrelse
Bengt Liljedahl, ordf.
Anna Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz

Kjell Lanned
Tom Jérning

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Ravema och Din Maskin ar
ledande partners till den
nordiska verkstadsindustrin
som leverantérer av avance-
rade verktygsmaskiner,
produktionsutrustning och
val fungerande service-
organisationer. Din Maskin
har gatt starkt framat.

m Group har
gjort ett starkt
ar, tack vare en
god konjunktur
och en bra

salj- och service-
organisation.

Verksamhet

| LMT Group ingdr bolagen Ravema
(Sverige, Norge och Finland) och Din
Maskin (Sverige och Norge).

Produkter och tjénster

> Verktygsmaskiner for skarande bear-
betning fran Ravema, som representerar
bland annat Mazak, varldens ledande till-
verkare av avancerade verktygsmaskiner.

> Maskiner for platbearbetning fran
Din Maskin, som bland annat represen-
terar Prima Power, och fran Ravema
med laser fran Mazak.

> Stark eftermarknad med bland annat
teknisk support, férebyggande under-
hall, service och reservdelar.

> Verktyg och industriférnédenheter
frdn Ravema, som representerar bland
annat Hoffman Group, varldens ledande
leverantérer inom segmentet.

> Matutrustning fran Ravema som
representerar ledande leverantorer.

Marknader
Ravema har verksamhet i Sverige, Norge
och Finland. Din Maskin verkar i Sverige
och Norge.

Affarsidé

Var affarsidé ar att se till att vara kunder far 6kad produktivitet och I6nsamhet samt
att vara kundens partner i denna process.

www.Imtgroup.se

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



LMT Group

Enheter

Ravema
Sverige, Norge och Finland

Din Maskin

Sverige och Norge

734

Antal medarbetare

Omsattning i MSEK

Omsattning och rérelseresultat

Maluppfyllelse

Din Maskin i Sverige gjorde sitt basta ar nagon-
sin. Aven Ravema i Sverige hade ett av de battre
forsaljningsaren pa lange. Bakgrunden ar en
systematisk nykundsbearbetning och ett
erbjudande som passar kundernas behov.

Din Maskin i Norge har vant efter langsiktig
anpassning och etablering pa marknaden.

LMT Group arbetar aktivt med att utveckla
effektiva l6sningar och folja upp kostnaderna.
Ett exempel ar Ravemas serviceavdelning som har
utvecklat en mer effektiv och affarsmassig orga-
nisation.

Strategi for Ionsam tillvaxt
Tillvaxten ska 6ka genom att 6ka mervérdet for
kunderna i form av béattre service, nya produkter
och nya erbjudanden.

For att 0ka ldnsamheten fortsatter arbetet
med att sanka kostnader och 6ka effektiviteten
genom malstyrning.

Viktiga handelser under 2016

> Utveckling av serviceavdelningarna pa Ravema
och Din Maskin med fokus pa kundnéjdhet,
konkurrenskraft och I6nsamhet mot mal.

> Rekordar och rekordorder for Din Maskin i
Sverige.

> Start av LMT Business School med fokus pa
forséljning och ledarskap.

> Tydligare profilering av Ravema, med 6kad
synlighet pa marknaden samt modernisering
av teknikcenter och kundmottagning.

MSEK MSEK
800 - - 60
600 45
400 - 30
200 315

2014 2015 2016

mm Nettoomsattning == Rorelseresultat

Nyckeltal

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomséttning 734 670 718
EBITDA 60 30 46
EBITA 58 27 43
EBT 57 26 42
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 1 2
Materiella anlaggningstillgangarv 3 3 3
Ovriga tillgangar 293 281 239
Kassa,bank 60 14 65
Summa tillgangar 356 298 309
Summa eget kapital 141 136 137
Skulder, rantebarande 19 21 22
Skulder, e] rantebdrande 196 141 150
Summa eget kapital och skulder 356 298 309
EBITA-marginal, % 7,9 4,0 6,0
Medelantal anstallda 169 171 176
Soliditet, % 40 45 45

VD
Jorgen Fredsson

|4 LMT GROUP

Styrelse
Fredrik Liljedahl, ordf.
Bengt Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz
Hans Bjorstrand
Hakan Larsson

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016
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Horle Wire Group har en stark
position i Norden och Europa
som tillverkare av trad och
tradprodukter i stal. Effekti-
vare processer och minskade
kostnader har gett ett bra
arsresultat.

PFeit bra ar med

fokus pa
effektivisering
av processer
och sankta
kostnader.

.

-

Verksamhet

Horle Wire Group bestar av bolagen Horle
Wire (Sverige), Horle Wire (Slovakien) och
Huesecken Wire (Tyskland).

Produkter och tjénster

> Plattvalsad trad anvands i spanjolettlas
och lashus for fonster och dorrar, for
inredning av butiker och kok samt i
mobeltillverkning.

> Kabelarmeringstrad skyddar ledaren

i land- och sjokablar som anvands for
kraftoverforing och datakommunikation.

> Blanktrad anvands bland annat i
férvaringsldsningar och butiks- och
koksinredningar.

> Balningstrad saljs pa den nordiska
marknaden dar den anvands i dtervin-
nings- och pappersmassaindustrin.

> Fintrad bockas till klammer i olika
dimensioner och anvands inom byggna-
tion, i mobel- och emballagetillverkning
samt pa tryckerier.

Marknader

I Norden ar Horle Wire marknadsledare
inom blanktrad och plattvalsad trad.
Europa ar en betydande marknad for
armeringstrad samt balningstrad.

Affarsidé

Vi ar specialister pa kundanpassade totallésningar av tradbaserade produkter och
skapar mervarde for industrikunder i Europa.

www.horlewire.com

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



Horle Wire Group

Enheter

Horle Wire
Sverige

Horle Wire
Slovakien

Huesecken Wire

Antal medarbetare Tyskland

Omsattning i MSEK

Omsattning och rorelseresultat

MSEK MSEK
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300
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100

2014 2015 2016

B Nettoomsattning == Rorelseresultat

Nyckeltal
MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 448 469 435
Maluppfyllel
a'upplytielse . . EBITDA 33 17 17
Horle Wire Group har 6kat marknadsandelen for
galvaniserad kabelarmeringstrad i Europa genom EBITA 2 6 8
att utveckla leveransformerna och kontinuerligt EBT 20 5 7
investera i produktionsutrustning.
Anlaggningen i Tyskland har &tertagit mark- FINANSIELL STALLNING
nadsandelar genom en framgangsrik marknads- Immateriella anlaggningstillgangar 2 3 4
foring av sin effektiva produktion och hogkvalita- Materiella anlaggningstillgangarv 91 89 08
tiva produkt. .
Ovriga tillgdngar 138 121 133
Kassa,bank 0 0 15

Strategi for I6nsam tillvaxt
Inom plattvalsad trad for fonster och maobler Summa tillgangar 232 213 250
finns goda tillvaxtmaojligheter, framfér allt pa

) Summa eget kapital 102 85 84
de tyska och centraleuropeiska marknaderna. 9 P
Huesecken Wire i Tyskland har ratt kapacitet, Skulder, rantebarande & 65 77
effektivitet och geografiskt lage for att mota Skulder, ej rantebérande 65 63 90
efterfragan. Summa eget kapital och skulder 232 213 250
Fortsatt satsning pa galvaniserad kabelarme-
ringstrad med kundanpassade |6sningar och EBITA-marginal, % 47 1,2 1,8
effektiva leveransformer. Medelantal anstallda 148 148 164
Fortsatt satsning pa att 6ka marknadsandelen —
Soliditet, % 44 40 33

inom emballagetrad for pappersindustrin i Europa.

Viktiga héandelser under 2016
> Starkt position som Nordens ledande tradtill-

verkare av lagkolhaltig staltrad. -
SINCE 1810

> Starkt position som Europas volymmaéssigt
andra tillverkare av varmforzinkad armerings-
trad for sjo- och landkabel.

> Starkt position som en av Nordeuropas ledande

tillverkare av plattvalsad trad. Styrelse

Bengt Liliedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl

> Investering i 6kad dragkapacitet i Horle Wire
i Sverige och Slovakien.

Torbjérn Persson
Sune G Eriksson

> Investeringar i 6kad kapacitet i varmforzinkning VD
i Slovakien. Jesper Bundgaard

> Fortsatta investeringar i produktionseffektivise-
ring i Sverige.
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Elcowire Group, namnandrat
fran Liljedahl Bare Wire 2017,
har en ledande position i
Norden och Europa som till-
verkare av ledare for elektrisk
strom. Okade omkostnader
till foljd av produktionsstor-
ningar har gett ett samre
resultat &n aret innan.

n Efterfragan

pa bolagets
produkter ar
fortsatt god
tack vare okade
investeringar i
infrastruktur.

"

Verksamhet

Elcowire Group bestar av enheterna Elek-
trokoppar (Sverige), Isodraht (Tyskland)
och Liljedahl Wire (Kina). | USA finns ett
joint venture tillsammans med Rea Magnet
Wire.

Produkter och tjénster

> Valstrad av koppar och kopparleger-
ingar anvands till ledare for elektrisk
strom eller for vidareforadling till profiler.

> Profiler av koppar och aluminium
anvands i hogspanningskablar for
kraftoverforing, till exempel fran vind-
kraftsparker till havs. Kommutator-

profiler &r kopparprofiler till mindre
elmotorer som anvands i bland annat
startmotorer, vitvaror och handverktyg.
Kontaktrad och andra jarnvagsapplika-
tioner anvands for eléverforing till spar-
bunden trafik.

> Dragen trad och slagen lina i koppar
eller aluminium anvands i kraft-,
telekom- och installationskablar.

Marknader

Elcowire Group ar en betydande tillverkare
av valstrad i Europa samt tillverkare av trad
och profiler i koppar och aluminium.

Affarsidé

Vi ar en ledande tillverkare av koppar- och aluminiumvalstrad.
Vi forbéttrar kontinuerligt var produktion och kundservice.
Vi utvecklar produkter baserade pa valstrad.

www.elcowiregroup.com
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Maluppfyllelse

En fokuserad marknadssatsning pa valstrad har

gett 6kade marknadsandelar i Norden.
Volymerna for vissa projekt har minskat till

foljd av senarelagda leveranser, vilket paverkat

2016 ars resultat.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Norden

Elcowire Group &r, genom sin anldaggning
Elektrokoppar i Helsingborg, marknadsledare for
valstrad till kabeltillverkare i Norden och strategin
ar att 6ka marknadsandelen.

Europa

Elcowire Group &r en ledande tillverkare i Europa
av kommutatorer for appliceringar i mindre
motorer, handverktyg och vitvaror. Positionen
ska behallas genom effektiviseringar och 6kad
kvalitet.

Bolaget ar en av fa kompletta leverantérer av
ledare for stromforsorjning till jarnvagsapplikatio-
ner. Marknadspositionen i Europa for jarnvags-
applikationer ska starkas ytterligare genom fort-
satt utveckling av legeringar for kontakttrad.

Kina
Elcowire Group har potential att ta en storre
marknadsandel i Kina genom att méta den
Okade efterfragan pa produkter av hogre kvali-
tet.

Malet ar att bli en ledande tillverkare av kom-
mutatorer for appliceringar i mindre motorer,
handverktyg och vitvaror.

Viktiga handelser under 2016

> Etablerat positionen som marknadsledare i
Europa for avancerade ledare i hégspannings-
kablar.

> Investeringar i 6kad produktionskapacitet av
foradlade produkter.

> Fortsatta satsningar pa bilindustrin.
> Okade volymer inom jarnvagsapplikationer.

> Fortsatta investeringar i produktion.

5736

Omsattning i MSEK

Elcowire Group

Enheter
Elektrokoppar

Sverige

Isodraht
Tyskland

Liljedahl Wire

Antal medarbetare Kina

Omséattning och rérelseresultat

MSEK MSEK
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Bl Nettoomsattning e== Rorelseresultat

Nyckeltal

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomséttning 5736 6 854 5766
EBITDA 65 115 40
EBITA 46 97 22
EBT 40 89 13
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangarv 69 70 84
Ovriga tillgangar 662 634 498
Kassa, bank 59 24 23
Summa tillgangar 790 728 605
Summa eget kapital 320 322 259
Skulder, rantebarande 292 244 203
Skulder, e] rantebarande 178 161 143
Summa eget kapital och skulder 790 728 605
EBITA-marginal, % 0,8 1,4 0,4
Medelantal anstallda 197 196 208
Soliditet, % 40 44 43

VD
Leif Olsson (tf)

Styrelse
Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl

Torbjérn Persson
Anders Paulsson
Svante Nilsson
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LWW Group

LWW Group ar ledande i Verksamhet

Europa pé Iindningstréd av LWW Group bedriver sin verksamhet i de

koppar och aluminium fér fyra enheterna Dahréntrad (Sverige), Iso-
draht (Tyskland), LWW Slaska (Polen) och

generatorer, t_r.ansformatorer Liliedahl Wire (Kina).

och motorer. Okad efter-

fragan pa bolagets produkter  Produkter och tjénster

forvantas bidra till en resul- > Lindningstrad anvands i generatorer,

tatf6rbéttring kommande &r i transformatorer och i motorer.
> Lackerad trad anvands i transformato-

rer, elektriska motorer, bilar och vitvaror.

> Lackerade band ingdr bland annat i
tagmotorer och distributionstransforma-
torer.

> Omspunna band anvands i generatorer
och transformatorer inom vindkraft och
annan kraftproduktion.

Marknader

LWW Group &r ledande i Europa pa lind-
ningstrad av koppar och aluminium for
generatorer, transformatorer och motorer.

T\ Group ar

Ieda nde i Eu ro pa Vi ar den mest palitliga partnern for hallbara lindningstradsldsningar.

Kontinuerligt utmanar vi vara standarder genom kompetenta och

pé |indningStréd motiverade medarbetare.

for generatorer,
transformatorer
och motorer.

www.lww.se

22 Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



LWW Group

Enheter

Dahréntrad
Sverige

Isodraht

Tyskland
2 Polen

Liljedahl Wire

Omsattning i MSEK |
Kina

Antal medarbetare

Omsattning och rorelseresultat
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mm Nettoomsdttning == Rorelseresultat

Nyckeltal
MSEK 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2358 2570 2598
Maluppfyllelse
. . EBITDA 63 50 61
LWW Group har minskat sina marknadsandelar
EBITA 40 25 36

i Europa, en marknad som minskat som helhet.
LWW Groups anlaggning i Tyskland har fort- EBT 35 19 27
satta ldnsamhetsproblem.

FINANSIELL STALLNING

Strategi for I6nsam tillvaxt Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Fortsatt samverkan med bilindustrin i utveck-

Materiella anlaggningstillgangarv 123 135 145
lingen av optimala motorer for framtida eldrivna Svrica tila p— 84 122
fordon och hybridfordon. vriga tigangar

Kassa,bank 72 58 1

Fortsatt fokus pa l6sningar for effektivare
generatorer for vindkraft och solenergi. Summa tillgadngar 865 777 868
Satsning pa nischprodukter sasom lackerade

supraledare for avancerad medicinteknisk utrust- Summa eget kapital 373 367 377
ning, till exempel magnetkameror. Skulder, rantebarande 362 269 366
Fortsatta satsningar pé& forbattrad produktions- Skulder, ej rantebérande 130 141 126
effektivitet, kontinuerlig processévervakning och Summa eget kapital och skulder 865 777 868
mer stabila och energieffektiva lackeringslinjer.
EBITA-marginal, % 1,7 1,0 1,4
Viktiga héndelser under 2016 Medelantal anstallda 332 340 346
> Etablerat positionen som leverantor till tillver- —
kare av elbilar och hybridbilar. soliditet, % 43 4 43
> Forberedelser for att kunna etablera sig som @@

¢

©
o)

T

tillverkare av supraledare. wa
> Investering i lackeringslinjer i Dahréntrad och grﬂl.lp
Isodraht. )

.. q
> Investering i 6kad kapacitet f6r omspunna pro- e
dukter pa Dahréntrad och pa Liljedahl Wire. ) ;
)

Styrelse
Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl

> Investering i webbaserat orderldggningssystem
for kunder.

Torbjérn Persson
Anders Paulsson
Alf-Ake Jansson
Hans Linnarson

VD

Patrik Brouzell
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Liljedahl Group Fastighets AB

Moo agare kan
vi effektivt och
flexibelt anpassa
fastigheterna till
behoven.

Egna fastigheter — en strategisk resurs.
Funktionella fastigheter ar en strategisk resurs i utvecklingen
av Liljedahl Groups verksamheter.

www.liljedahlgroup.se
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Liliedahl Group Fastighets AB
ansvarar for att forvalta och
utveckla fastighetsbestandet
inom koncernen.

Med ett fastighetsbestand pa 19 fastigheter och
med en total uthyrningsbar yta om ca 180 000
kvadratmeter utgor det egna fastighetsbestandet
merparten av koncernens fastighetsbehov.

Egna fastigheter samt en egen fastighetsorga-
nisation sakerstaller en effektiv och flexibel
process for att anpassa verksamhetslokaler efter
respektive verksamhets behov vid saval nypro-
duktion som vid ombyggnationer.

Marknadsmassiga villkor i de koncerninterna
hyresavtalen sékerstaller ett bra underhall och en
god mojlighet att mota koncernens lokalbehov
pa bade kort och lang sikt.

Behovet av nya och mer verksamhetsan-
passade lokaler ar fortsatt hog. Liljedahl Group
Fastighets AB arbetar kontinuerligt med utvarde-
ring av basta byggteknik och nya geografiska
ldgen for nyproduktion.

Strategi och mal

Liliedahl Group Fastighets AB agerar pa mark-
nadsmassiga villkor och ska generera ett resultat
i linje med liknande fastighetsbolag med
kommersiellt lokalinnehav.

Viktiga hdndelser under 2016
> Markforvarv och start av nybyggnation av last-
bilsanldaggning i Skévde.

> Avslutad nybyggnation och driftsattning av
automatbiltvatt fér Finnvedens Bil, Varnamo.

> Avslut och 6verlamnande av renoverade och
ombyggda lokaler f6r Ravema, Varnamo samt
Elektrokoppar, Helsingborg.

> Genomférande av energiprojekt i fastighet for
lager och utlastning Horle Wire, Horle.

> Tecknande av drift- och serviceavtal for
bolagets handelsfastigheter.

Liljedahl Group Fastighets AB

Enheter
19 fastigheter

180 000
kvadratmeter

Omsattning och rorelseresultat

MSEK
60—

40

2014

2015

MSEK

2016

B Nettoomsattning === Rorelseresultat

Nyckeltal

MSEK 2016 2015 2014
Nettoomséttning 51 49 49
EBITDA 39 38 39
EBITA 26 25 26
EBT 18 19 19
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangarv 340 308 301
Ovriga tillgangar 5 2 4
Kassa, bank 0 0 6
Summa tillgangar 346 310 310
Summa eget kapital 96 92 83
Skulder, rantebarande 203 177 192
Skulder, e] rantebarande 46 M 35
Summa eget kapital och skulder 346 310 310
Soliditet, % 28% 30% 27%

Styrelse

Torbjoérn Persson, ordf.
Bengt Liljedahl
Fredrik Liljedahl
Anna Liljedahl

Jonas Hallberg

Gunilla Lilliecreutz
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Bufab ar en marknadsledande
leverantor av komponenter
och tjanster till den globala
tillverkningsindustrin. Arets
nettoomsattning, rorelse-
resultat och resultat efter
skatt var de hégsta Bufab
astadkommit nagonsin.

g sap skapar

viktiga mervarden

for kunderna

genom att forenkla

och effektivisera
inkopskedjan.

Verksamhet

Bufab &r ett handelsféretag som erbjuder
en helhetslésning som Supply Chain Part-
ner for inkop, kvalitetssakring och logistik
av C-Parts, som skruvar, muttrar, brickor
etc.

Bufab skapar mervarden for kunderna
genom att férenkla och effektivisera
inkdpskedjan.

Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaqg
Stockholm under kortnamnet “BUFAB".

Produkter och tjénster

> Bufabs kunderbjudande Global Parts
Productivity™ hjalper kunderna att
fokusera pa sin karnverksamhet genom
att forbattra kvaliteten, na snabbare och
sakrare leveranser, reducera totalkost-
naden och frigéra mer kapital.

> Mer &n 140 000 artiklar lagerhalls
pa ett trettiotal egna lager runt om i
varlden for snabba och sakra leveranser.
Artiklarna kops in fran en mycket bred
leverantorsbas bestaende av flera tusen
leverantorer i Europa och Asien.

> Som komplement till handelsverksam-
heten bedriver Bufab aven egen, sarskilt
tekniskt kravande tillverkning av C-Parts.

Marknader
Bufab ar ett internationellt bolag med
verksamhet i 24 ldnder. Bolaget ar starkt
i Europa och Asien. USA é&r en tillvaxt-
marknad.

Kunderna &r globala bolag som finns i
alla typer av tillverkande industrier.

www.bufab.com
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Finansiella mal
Bufabs évergripande mal &r att vaxa vasentligt

snabbare &n marknaden och med god I6nsamhet.

Forséljningstillvaxt

Bufabs mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna
en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt som med
tre procentenheter overstiger tillvaxten i tillverk-
ningsindustrin i de lander dar Bufab bedriver
verksamhet. Utover detta avser Bufab att vixa
genom forvarv.

Lénsamhet
Bufabs mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna
en genomsnittlig rorelsemarginal om 12 procent.

Kapitalstruktur

Bufabs kapitalstruktur ska mojliggéra en hog
grad av finansiell flexibilitet samt ge utrymme for
forvarv. Skuldsattningsgraden ska inte éverstiga
80 procent.

Rérelsekapital
Bufabs langsiktiga mal ar att na en kvot mellan
rorelsekapital och nettoomsattning pa 30 procent.

Viktiga héandelser under 2016

> Nettoomsattningen ¢kade med 16 procent till
2 847 (2 458) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 4 procent. Orderingdngen var hogre an
nettoomsattningen.

> Utveckling och inférande av “Bufab Best Prac-
tice”, ett langsiktigt arbete med att utveckla
kompetens och arbetssatt samt processer
och system for forsaljning, inkop, kvalitet och
logistik.

> Forvarv av Magnetfabriken AB i Vasteras, en av

Nordens ledande leveranttrer av magneter och
magnetsystem.

> Forvarv av Montrose Holdings Ltd, som levere-
rar fastelement, andra C-komponenter och
relaterade tjanster till kunder inom industrin i
framforallt Storbritannien.

2847

Omsattning i MSEK

Kursutveckling Bufab B

Bufab

Enheter
33 helagda

dotterbolag
i 24 lander

Antal medarbetare

Omsattning och rorelseresultat

SEK MSEK MSEK
80 3000 - 300
20k 2500
601 2000+~ —| 200
1500}
50k
1000} 100
401 500
30
2014 2015 2016 2014 2015 2016

«= Bufab B e= OMXSPI
(rebased)

Nyckeltal

mm Nettoomséttning == Rorelseresultat

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella
poster, MSEK

Resultat per aktie, kr

Soliditet,%

Utdelning per aktie, kr

2016 2015
2 847 2 458
272 197
9,5 8,0
251 171
4,29 3,27
45 45
2,00* 1,70

*Styrelsens forslag

Jérgen Rosengren

Styrelse

Sven-Olof Kulldorff, ordf.
Hans Bjorstrand

Johanna Hagelberg

Bengt Liljedahl
Eva Nilsagard
Adam Samuelsson
Johan Sj6

Gunnar Tindberg
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Forvaltningsberattelse

Moderbolagets verksamhet

Liliedahl Group AB, med sate i Varnamo, ar en familjedgd bolagsgrupp
med sju heldgda innehav, Finnvedens Bil, Finnvedens Lastvagnar, LMT
Group, Horle Wire Group, Elcowire Group (namnandrat fran Liljedahl
Bare Wire), LWW Group och Liljedahl Group Fastigheter. Liljedahl
Group AB &r ocksa storsta dgare i Bufab AB. Liljedahl Group AB ar en
engagerad dgare som styr och stédjer innehaven via dgardirektiv och
ett aktivt styrelsearbete. Langsiktighet, affarsutveckling och samverkan
ar nyckelord som beskriver Liljedahl Groups syn pé foretagande.

Innehavens verksamheter

Finnvedens Bil — Aterférséljare av Volvos, Renaults och Dacias
personbilar

Finnvedens Bil &r aterforséljare av Volvos och Dacias personbilar samt
Renaults personbilar och latta transportbilar. Finnvedens Bil finns i Var-
namo, Gislaved och Smalandsstenar.

Verksamheten i Finnvedens Bil bestar av férsaljning, service och
reservdelar, finansiering, hyrbilsverksamhet, tvatt, dackhantering, driv-
medel med mera som har med ett fordonsinnehav att gora.

Omsattningen uppgick till 362 Mkr (331) och resultat efter finans-
netto 16 Mkr (11). Antalet anstallda ar 57 (55).

Finnvedens Bil slog nytt rekord i antal sélda bilar 2016 och detta
fran rekordaret 2015. Bolaget har &ven invigt en ny tvattanlaggning i
Vérnamo under aret.

Finnvedens Lastvagnar — Aterférsaljare av Volvos tunga lastbilar
Finnvedens Lastvagnar &r Sveriges storsta privata aterforsaljare av Volvo
lastbilar. Verksamheten bedrivs pa 19 orter i sddra Sverige med huvud-
kontor i J6nkoping.

Verksamheten i Finnvedens Lastvagnar bestar av forsaljning, service
och reservdelar, finansiering, fordonsuthyrning, férsékringar och kun-
danpassade helhetslésningar av ovanstaende. Omséattningen uppgick
till 1 101 Mkr (787) och resultat efter finansnetto 66 Mkr (48). Antalet
anstallda ar 274 (262).

Finnvedens Lastvagnar har atertagit och 6kat marknadsandelar pa
en stark lastbilsmarknad 2016. Under &ret har verksamheten i Angel-
holm, som forvarvades vid arsskiftet 2015/2016 integrerats. Bolaget har
under aret invigt en ny serviceanlaggning i Vetlanda och &ven péaborjat
nybyggnationen av en fullserviceanldggning i Skévde.

LMT Group — Maskinleverantér till verkstadsindustrin

LMT Group med bolagen Ravema och Din Maskin har verksamhet i
Sverige (Ravema AB och Din Maskin i Varnamo AB), Norge (Ravema AS
och Din Maskin AS) och Finland (Ravema Oy). Ravema representerar
bland annat Mazak, varldens ledande tillverkare av avancerade verk-
tygsmaskiner for skarande bearbetning och Hoffmann Group, Europas
ledande leverantor av kvalitetsverktyg och industriférnédenheter. Din
Maskin representerar bland annat Prima Power, maskiner for platbear-
betning och laserteknik.

Bolagen inom LMT Group ar ledande inom sin genre och levererar
produktionslosningar genom maskiner, service och industriforndden-
heter till nordisk verkstadsindustri inom de flesta sektorer. Omsatt-
ningen uppgick till 734 Mkr (670) och resultat efter finansnetto 57 Mkr
(26). Antalet anstallda &r 169 (171).

LMT Group har under aret utvecklat serviceavdelningarna med fokus
pa kundnojdhet, konkurrenskraft och Ionsamhet mot mal. Bolaget har
dven startat LMT Business School med fokus pa férsaljning och ledar-
skap.

Hérle Wire Group - Tillverkar och féradlar ett brett sortiment av
staltrad fértillverkningsindustrin

Horle Wire Group har verksamhet i Sverige (Horle Wire AB), Slovakien
(Horle Wire s.r.o.) och Tyskland (Huesecken Wire GmbH). Horle Wire
Group tillverkar och marknadsfor staltrad och staltrddprodukter som
plattvalsad, varmforzinkad kabelarmerings-, blank- och emballagetrad.

Forvaltningsberattelse

Produkterna anvéands bland annat i butiks- och koksinredningar, i fons-
ter, inom kraftoverforing, inom 6vrig byggnation och till mabler.
Omsattningen uppgick till 448 Mkr (469) och resultat efter finans-
netto 20 Mkr (5). Antalet anstéllda &r 148 (148).
Horle Wire Group har starkt sin marknadsposition under 2016 inom
framst plattvalsat och varmforzinkad kabelarmeringstrad. Investeringar
har skett i 6kad kapacitet i Slovakien.

Elcowire Group — Leverantér av oisolerade elektrotekniska produkter
Elcowire Group (namnéndrat fran Liljedahl Bare Wire) har verksamhet i
Sverige (AB Elektrokoppar), Tyskland (Isodraht GmbH), Kina (Liljedahl
Wire (Taicang) Co. Ltd) och &ven 49 % &garandel i bolag i USA (Rea
Liljedahl Profiles Lic), samagt med det amerikanka bolaget Rea Magnet
Wire Inc.

Bolagen inom Elcowire Group tillverkar kopparvalstrad, foradlar val-
strad av koppar och aluminium till ledare for elektrisk strom, profiler till
hogspanningskablar, mindre elmotorer och kontakttrad for jarnvag
samt dragen trad och slagen lina for kraft-, telekom- och installations-
kablar.

Omsattningen uppgick till 5 736 Mkr (6 854) och resultat efter
finansnetto 40 Mkr (89). Antalet anstallda ar 197 (196).

Forsaljningsmassigt hamnade volymerna 2016 i nivd med plan. Elekt-
rokoppar har dock haft flera storre produktionsstérningar som medfort
6kade omkostnader. Beslut om en investering i maskin for profiltillverk-
ning har fattats under dret och kommer genomféras 2017.

LWW Group - Leverantér av isolerade elektrotekniska produkter
LWW Group har verksamhet i Sverige (AB Dahréntrad), Tyskland (Iso-
draht GmbH) och Polen (LWW Slaska Sp.z.0.0.). LWW Group tillverkar
lackerad trdd som anvénds i elektriska motorer, transformatorer, i
exempelvis bilar och i vitvaror, lackerade band som ingar i stora tdgmo-
torer och distributionstransformatorer, omspunna band fér generatorer
och transformatorer inom bland annat vindkraft och annan kraftpro-
duktion. Ravaran som anvands &r valstrad av koppar och aluminium.

Omsattningen uppgick till 2 358 Mkr (2 570) och resultat efter finan-
snetto 35 Mkr (19). Antalet anstallda ar 332 (340).

Under aret har investeringar gjorts i moderna lackeringslinjer i
Dahréntrad och Isodraht. LWW Group har fortsatt etablerat sin position
som leverantor till tillverkare av elbilar och hybridbilar.

Liliedah! Group Fastigheter — Ager, férvaltar och utvecklar koncernens
fastigheter

Liliedahl Group Fastigheter dger, forvaltar och utvecklar koncernens
cirka 180.000 kvm uthyrningsbara yta férdelat pa 19 fastigheter. Hyres-
gaster utgors till overvagande del av Liliedahl Groups rorelsedrivande
bolag.

Under aret har bolaget forvarvat mark och startat nybyggnation av
en fullserviceanlaggning i Skovde for Finnvedens Lastvagnars rakning.
Bolaget har dven avslutat nybyggnationen och driftsattningen av en
automatbiltvatt i Varnamo for koncernbolaget Finnvedens Bils rékning.

Renovering och ombyggnation av lokaler i Vérnamo och Helsingborg
fér koncernbolagen Ravema och Elektrokoppar har avslutats och éver-
|amnats. Bolaget har dessutom genomfort ett energiprojekt pa fastig-
heten i Horle for lager och utlastning tillsammans med koncernbolaget
Horle Wire. Under aret har organisationen forstarkts.

Bufab — en ledande Supply Chain Partner

Bufab &r ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en helhetslésning
som Supply Chain Partner for inkop, kvalitetssakring och logistik av
C-parts (skruvar, muttrar, brickor etc).

Bufab har idag 6ver 30 operativa bolag med verksamhet i 20-talet
lander, framst i Europa men dven i Asien. Bufab har en diversifierad
kundbas som aterfinns i olika branscher inom tillverkningsindustrin och
i flertalet lander som Norden, 6vriga Europa, Asien och USA. Bufab &r
noterat pd NASDAQ, Stockholm. Se vidare not 16 och 28.
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Forvaltningsberattelse

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning

Nettoomsattning 9279434 9839 602 8732758 8809 583
Nettoomsattning exklusive metall 3376 957 3020103 2960723 2800532
EBITDA 390 032 341 748 279 197 269 330
EBIT 255539 225988 176 125 173 042
Resultat efter finansiella poster 242 488 205 316 149 797 140 149
Skatt -52 620 -45 785 -37 142 -32 695
Arets resultat 189 868 159 531 112 655 107 454
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -10 334 -7 676 -7 317 -10 112
Avskrivningar pa materiella tillgdngar -124 159 -108 084 -95 765 -86 176
Balansrékning

Immateriella anldggningstillgangar 30909 41 009 25815 28 395
Materiella anldggningstillgangar 890 787 807 676 773 809 726 489
Likvida medel 192 006 293 608 153 084 134 221
Eget kapital 1546 731 1372 650 1247 909 1133078
Langfristiga skulder 132 355 120 798 133 270 204 511
Balansomslutning 3657 867 3030 357 2734832 2699 623
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 354 231 867 124 134 48 116
Investeringar

Immateriella anldggningstillgangar — — 4829 —
Materiella anldggningstillgangar 102 241 58 300 83762 26 013
Forvarv av koncernbolag — 42 184 655 —
Forvarv av andra langsiktiga vardepappersinnehav 426 571 5000 — —
Medelantal anstéllda 1183 1178 1221 1172
Relationstal

Rorelsemarginal, % 7,6 7,5 5,9 6,2
Vinstmarginal, % 5,6 5.3 3,8 3,8
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 12,2 9,5 9,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,5 10,7 9.1 9,0
Soliditet, % 42 45 46 42
Substansvarde / aktie, kr 773 686 624 567

Definitioner: se not 29
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Véasentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2016 har flera forvarv gjorts av aktier i Bufab AB. Bufab AB &r
noterad pa NASDAQ och férvarven innebar att Liljedahl Group AB ar
storsta enskilda aktiedgare med en &garandel pa 17,4%.

Liliedahl Group ABs mal med innehavet i Bufab AB ar att vare en
tydlig, langsiktig och dominerande dgare och darmed skapa forutsatt-
ningar for stabil utveckling.

Under dret har Liljedahl Group AB beslutat om en extra utdelning pa
12 Mkr.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer

Liljedahl Group ABs avkastning pa investerat kapital &r beroende av
utvecklingen i de bolag som Liljedahl Group AB investerat i och forma-
gan att féradla vardet i dessa bolag. Det finns goda utvecklingsmajlig-
heter fér samtliga innehav.

Finansiella instrument och finansiella risker

Koncernen ar genom verksamheterna exponerad for olika slag av finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, lager, lan och derivatinstru-
ment. De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk, pris-
risk, valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Liljedahl Group ABs styrelse
faststaller den finansiella strategin fér moderbolaget. Det finns ingen
central finansavdelning i koncernen daremot bistar Liljedahl Group AB
bolagen i 6vergripande finansiella frégor. Innehavens finansiella strategi
faststalls i finanspolicyer i respektektive innehavs styrelse.

Liljedahl Group AB gar inte i generell borgen gentemot nagon lan-
givare for innehavens eller ndgon annans forpliktelser. Garantier avse-
ende tillskjutande av &garkapital kan ldmnas efter beslut i Liljedahl
Group ABs styrelse. Varje innehav ansvarar for sin egen finansiering.
Léneavtalen i innehaven innehéller villkor avseende vissa finansiella
nyckeltal, vilka &r unika for varje innehav.

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre vid uppta-
gande av nya lan och att omfinansieringen av forfallna krediter forsva-
ras. Laneavtalen innehaller villkor avseende vissa nyckeltal vilka &r unika
for varje innehav. Merparten av innehavens lan avser finansiering av
rorelsetillgangar.

Rénterisk

Koncernens exponering mot forandringar i rantenivaer aterfinns framst
i bolagens upplaning. For att minimera denna risk finns ranteswapar pa
en del av lanen i Liljedahl Group Fastigheter.

Kreditrisker

Kreditriskerna avser framst kommersiella transaktioner. Den kommersi-
ella exponeringen bestar i kreditrisker i kundfordringar. Kreditpolicyer
finns i samtliga innehav for att minska och vardera risken. Finnvedens
Lastvagnar har en risk i regressansvar for 6verlatna leasing- och avbe-
talningskontrakt. Sakerhet i form av dganderattsforbehall och aterta-
ganderatt samt en kontinuerlig bevakning av utestdende kundkontrakt
enligt bolagens kreditpolicy minskar denna risk.

Ravarurisker

En betydande del av faktureringen i Elcowire Group och LWW Group
utgors av metall, framst koppar men dven aluminium. Koppar och alu-
minium prissatts pa basis av de priser som anges pa London Metal
Exchange (LME).

For till kund ej prissatta kvantiteter, inklusive lager, sker sakring med
derivat pa LME. En av styrelsen faststélld riskram finns for varje bolag.
For en legerad metall som stél finns ingen majlighet att prissakra

prisforandringar pa nagon bors.
For Horle Wire Group kan forandringar i marknadspriset darmed ge
upphov till resultateffekter.

Pristallsrisk

Inom LMT Group, Finnvedens Lastvagnar och Finnvedens Bil finns lager
av nya, begagnade och demonstrationsmaskiner, -lastvagnar och -per-
sonbilar dar vardet ar utsatt for eventuella marknadsprisfall. Inom varje
bolag finns riktlinjer och policyer f6r maximalt utestaende varde i ovan
namnda lager.

Forvaltningsberattelse

Valutarisker

Valutarisker hanteras i enlighet med den finanspolicy som faststalls i
respektive bolags styrelse. Valutarisker finns bade i omrakningsexpone-
ring kopplad till utlandska koncernbolag samt i monetara finansiella till-
gangar. For att reducera resultateffekter av valutakursférandringar sker
sa langt som mojligt en matchning av inkdps- och forsaljiningsvaluta.
For den del av koncernens forséljning som sker i annat an lokal valuta
alternativt inkdpsvalutan anvands valutaklausuler och valutatermins-
kontrakt for att reducera resultateffekterna av valutakursforandringar.

Icke-finansiella upplysningar

Liliedahl Group AB har under aret antagit en uppférandekod dar regler
for affarsprinciper, manskliga rattigheter och social rattvisa samt mil-
joprinciper finns angivna. Denna uppférandekod utgor minimikrav for
koncernens samtliga heldagda bolag. Uppférandekoden finns pa Lilje-
dahl Groups hemsida.

Under aret har dven arsprogrammen for styrelsen i moderbolaget
och samtliga heldgda bolag andrats sa att det nu finns en sarskild
punkt for hallbarhet dar miljo, sociala forhallande och personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkan av korruption ingar som en
punkt pa dagordningen. Liljedahl Group AB har dven under 2016
anordnat Liljedahl Academy tillsammans med Jénkoping International
Business School, dér anstallda pa moderbolaget och lednings-
grupperna i de heldgda innehavens deltagit i en gemensam utbild-
ningssatsning.

Utover detta har VD traffar och en gemensam koncerntraff anord-
nats for utbyte av idéer och kunskap mellan anstéllda i de helagda
innehaven

Tillstands- eller anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Koncernen

Bolagen inom Elcowire Group (namnandrat fran Liljedahl Bare Wire) ar
certifierade enligt miljcledningssystemet ISO 14001. AB Elektrokoppar
ar dessutom registrerat enligt EMAS (EU férordning nr 1221 /2009). AB
Elektrokoppar bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Miljopaverkan kommer huvudsakligen fran smaltning av koppar.

Bolagen inom LWW Group ér certifierade enligt miljoledningssyste-
met ISO 14001 och ISO TS 16949. Dahréntrad bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Miljépaverkan kommer huvudsakligen
fran tillverkningen av lackerade koppar- och aluminiumprodukter. Verk-
samheten paverkar den yttre miljon framst genom utslapp till luft av
organiska l6sningsmedel. Utslappen ligger langt under EU:s direktiv.

Bolagen inom Horle Wire Group é&r certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO 14001. Horle Wire AB bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken. Tillstandet avser tillverkning av betad, forzinkad
och dragen trad i bolagets anldggning dar &mnen sasom zink, koppar
och suspenderade amnen forbrukas. Verksamheten paverkar den yttre
miljén genom utslapp till luft och vatten.

Finnvedens Lastvagnar och Finnvedens Bil bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken genom innehav av tvatthallar for person-
bilar och lastvagnar, reparationsverkstader samt drivmedelsforsaljning.
Miljopaverkan orsakas framst genom utslapp till luft och vatten.

Inga driftstérningar eller onormala handelser av betydelse for den
yttre miljon har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 965 912 238, disponeras
enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 965 912 238

SUMMA 965 912 238

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i
dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
hoérande noter.
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Resultatrdkning — koncernen

Resultatrakning — koncernen

Belopp i kkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 9279434 9 839 602
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor

samt pagaende arbeten for annans rékning 26 917 -46 494
Andelar i intresseforetags resultat 382 765
Ovriga rérelseintakter 33225 22 688
Summa rorelsens intdkter 9 339 958 9 816 561
Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -6 195 152 -7 074 240
Handelsvaror -1435 229 -1 130 557
Ovriga externa kostnader 3 -537 027 -542 687
Personalkostnader 3 —-735 826 -701 143
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -134 493 -115 760
Ovriga rérelsekostnader —46 692 -26 186
Rorelseresultat 255539 225988
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 610 3654
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 4577 4739
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -28 238 -29 065
Resultat efter finansiella poster 242 488 205 316
Skatt pa arets resultat 8 -52 620 —45 785
ARETS RESULTAT 189 868 159 531
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Balansrakning — koncernen

Balansrakning — koncernen

TILLGANGAR - Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 9 30909 41009
30909 41009
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 395923 388 666
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 177 415 182 218
Inventarier, verktyg och installationer 13 50 660 44102
Uthyrningsobjekt " 217 314 168 487
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 49 475 24203
890 787 807 676
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 2059 1518
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16,17 436 144 9573
Uppskjuten skattefordran 16 683 11 959
Andra langfristiga fordringar 18 22 201 6 575
477 087 29 625
Summa anlaggningstillgangar 1398783 878 310
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 127 015 129 225
Varor under tillverkning 49 248 49 459
Fardiga varor och handelsvaror 754 501 667 570
Forskott till leverantérer 28 892 13731
959 656 859 985
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1008 096 911 482
Aktuell skattefordran 18 081 20940
Ovriga fordringar 44918 24 544
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 36 327 41 488
1107 422 998 454
Kassa och bank
Kassa och bank 192 006 293 608
192 006 293 608
Summa omsattningstillgangar 2259 084 2 152 047
SUMMA TILLGANGAR 3657 867 3030 357
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Balansrakning — koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER - Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 20
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 181872 172 440
Balanserat resultat inkl arets resultat 1264 859 1100210
Summa eget kapital 1546 731 1372650
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 181 217 184 423
Uppskjuten skatteskuld 18 118 703 118 731
Ovriga avsattningar 23 38 162 22571
338 082 325725
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 118 043 107 032
Ovriga skulder 14 312 13 766
132 355 120 798
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 982 795 647 869
Forskott fran kunder 94 659 47 730
Leverantérsskulder 252 030 248 967
Aktuell skatteskuld 15 366 12 688
Ovriga skulder 84 055 56 959
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 211 794 196 971
1640 699 1211184
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3657 867 3030 357

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016



Rapport 6ver forandringar i eget kapital — koncernen

Rapport over forandringar i eget kapital — koncernen

Belopp i kkr Aktiekapital Reserver
Koncernen

Ingadende balans 2015-01-01 100 000 159 532
Féréndringar i redovisade varden som redovisas direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser -3562
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 16 470
Summa Férandringar i redovisade vérden — 12 908
Eget kapital 2015-12-31 100 000 172 440
Ingaende balans 2016-01-01 100 000 172 440
Féréndringar i redovisade varden som redovisas direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser 4556
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 4876
Summa Féréndringar i redovisade varden — 9432
Eget kapital 2016-12-31 100 000 181 872

Balanserat resultat
inkl drets resultat

Koncernen

Ingaende balans 2015-01-01 988 377
Arets resultat enligt faststélld resultatrékning 159 531
Féréndringar i redovisade varden som redovisas direkt mot eget kapital

Forandring av redovisningsprincip av pensionsskuld i Isodraht GmbH enligt -16 100
ARL

Omrakningsdifferenser -5128
Summa Férandringar i redovisade varden -21228
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -10 000
Omféring mellan poster i eget kapital

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -16 470
Eget kapital 2015-12-31 1100 210
Ingaende balans 2016-01-01 1100210
Arets resultat enligt faststélld resultatrékning 189 868
Féréndringar i redovisade varden som redovisas direkt mot eget kapital

Omrakningsdifferenser 2 861
Justering av tidigare ars resultat -1204
Summa Férandringar i redovisade varden 1657
Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning -22 000
Omféring mellan poster i eget kapital

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -4 876
Eget kapital 2016-12-31 1264 859
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Kassaflodesanalys — koncernen

Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 242 488 205 316
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 97 409 82 159
339 897 287 475
Betald inkomstskatt -51283 -41 844
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 288614 245 631
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -94 142 15 308
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -106 028 -75 114
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 74 910 46 042
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 354 231867
Forvary, forsaljning och avskrivningar uthyrningsfordon -48 829 -56 559
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -102 241 -58 300
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1M 151
Forvarv av immateriella anlaggningstillgadngar — .
Forvarv av koncernbolag, netto likvidpaverkan 27 — —42 184
Forandring av finansiella tillgdngar —445 580 -10 125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -547 710 -110 458
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 21 875 2169
Amortering av 1an -11 037 -13 163
Okning(+)/Minskning(-) av rantebarande kortfristiga skulder 343 501 94 432
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedagare —22 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 332339 73438
Arets kassaflode -100 846 138 288
Likvida medel vid arets borjan 293 608 153 084
Kursdifferens i likvida medel -756 2236
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 192 006 293 608
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Resultatrakning — moderforetaget

Resultatrékning - moderforetaget

Belopp i kkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 6226 6 009
Ovriga rérelseintakter 1733 1649
Summa rorelsens intdkter 7 959 7 658
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -5818 -5 108
Personalkostnader 3 -9432 -9 391
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -37 -53
Rorelseresultat -7 328 -6 894
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 151 500 130 000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 6 545 —
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 258 1609
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -603 -69
Resultat efter finansiella poster 150 372 124 646
Bokslutsdispositioner 7

Bokslutsdispositioner 17 462 4916
Resultat fore skatt 167 834 129 562
Skatt pa drets resultat 8 -2 216 -4
ARETS RESULTAT 165 618 129 558
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Balansréakning - moderforetaget

Balansrakning — moderfoéretaget

TILLGANGAR - Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 172 108
172 108
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 633 869 693 869
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16, 17 435572 9 001
1069 441 702 870
Summa anlédggningstillgangar 1069 613 702 978
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 196 747 103018
Aktuell skattefordran — 239
Ovriga fordringar 314 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 171 1902
198 772 105 474
Kassa och bank
Kassa och bank 1 190 909
1 190 909
Summa omsattningstillgangar 198 773 296 383
SUMMA TILLGANGAR 1268 386 999 361
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Balansrakning - moderféretaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER - Belopp i kkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 8 000 8000
108 000 108 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 800 295 692 737
Avrets resultat 165 618 129 558
965913 822 295
1073913 930 295
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 21 36 20
Periodiseringsfonder 22 30734 48 212
30770 48 232
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1755 1533
1755 1533
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135 150 —
Leverantorsskulder 977 898
Skulder till koncernforetag 12 076 15 044
Aktuell skatteskuld 185 —
Ovriga skulder 11827 1750
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 1733 1609
161 948 19 301
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1268 386 999 361
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderforetaget

Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

Bundet eget kapital Aktiekapital Reservfond
Ingdende balans 2015-01-01 100 000 8000
Eget kapital 2015-12-31 100 000 8 000
Ingdende balans 2016-01-01 100 000 8 000
Eget kapital 2016-12-31 100 000 8000
Balanserat
resultat inkl
Fritt eget kapital arets resultat
Ingdende balans 2015-01-01 702 737
Arets resultat enligt faststalld resultatrakning 129 558
Transaktioner med dgare
Utdelning -10 000
Eget kapital 2015-12-31 822 295
Ingdende balans 2016-01-01 822 295
Arets resultat enligt faststalld resultatrakning 165 618
Transaktioner med dgare
Utdelning -22 000
Eget kapital 2016-12-31 965 913
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Kassaflodesanalys — Moderforetaget

Kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i kkr Not 2016 20151

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 150 372 124 646
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 =151 241 =129 771

-869 -5125
Betald inkomstskatt -1791 -549

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -2 660 -5674

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 447 -658
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 288 324
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1925 -6 008

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -101 -96
Foérandring av finansiella tillgangar —-426 571 -5000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -426 672 -5096

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning () av kortfristiga rantebarande skulder 145 194 -1462
Koncernmellanhavanden 114 495 191 089
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare —22 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 237 689 179 627
Arets kassafléde -190 908 168 523
Likvida medel vid arets borjan 190 909 22 386

Kursdifferens i likvida medel — —

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1 190 909

Liljedahl Group AB | Koncernredovisning 2016 41



42

Noter

Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

NOT 01

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte
att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas
som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som férvérvats &r redovi-
sade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och med tilldgg
for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset
dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet. | anskaffningsvar-
det for egentillverkade tillgangar ingar, utéver sddana kostnader som
direkt kan hanforas till produktionen av tillgdngen, dven en skélig
andel av indirekta tillverkningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i till-
gangens redovisade varde. Utgifter for [6pande underhall och repara-
tioner redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna avseende bygg-
nader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i kom-
ponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgadngens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffnings-
tillfallet i d& radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

For uthyrningsfordon anpassas avskrivningens storlek efter alder och
nyttjandegrad for varje enhet.

Nedskrivningar — materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation péa att en
tillgadngs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
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vardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som tillgdngen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avytt-
ras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvénds ar fore skatt
och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som Iag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart &ver leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation — se under rubriken
"Sakringsredovisning”.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens

kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingér i resultatet.
Kursdifferenser avseende den I6pande affarsverksamheten har

gottskrivits/belastat rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finan-

siell karaktar redovisas bland finansiella intakter och kostnader.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av
en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad uti-
fran anskaffningsvérde redovisas i koncernredovisningen som en sepa-
rat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgadngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga
6ver- och undervarden, réknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intakter och kostnader raknas om till genomsnittlig kurs for
perioden. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet
av direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgor
mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverk-
ningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnytt-
jande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma gal-
ler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kon-
troll ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.



Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstill-
géangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som inne-
has for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas dar-
fér som en post.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sak-
ringsredovisning inte har tillampats (se nedan) varderas efter det forsta
redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter
som ar direkt hanforliga till upptagande av 1an korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sékringsredovis-
ning inte tillampats (se nedan) redovisas som finansiella skulder och
varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om for-
pliktelsen regleras eller 6verldts pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sékringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk rela-
tion mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten som &ver-
ensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att
sakringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den period
for vilken sakringen har identifierats samt att séakringsforhéllandet och
foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen &r dokumenterade senast nar sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utléndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med valutater-
miner varderas den underliggande fordran eller skulden till termin-
skurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan avistakursen den
dagen terminen ingicks och terminskursen, ar vasentlig varderas dock
underliggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen
ingicks. Terminspremien periodiseras da over terminens |6ptid som
rantekostnad eller ranteintakt.

(i) Sékring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner
i utldndsk valuta

Resultatet av sakringar av bindande dtaganden och mycket sannolika
prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta redovisas samtidigt
som den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sak-
ring av inkop av varor eller materiella anldaggningstillgangar i utlandsk
valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som &r hanfor-
lig till sakringsinstrumentet i anskaffningsvardet for varulagret eller
den materiella anldggningstillgangen.

(iii) Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sakrade valutakursrisker i utldndska nettoinvesteringar, har bade
den sakrade posten och sakringsinstrumentet varderats till balansda-
gens kurs i koncernredovisningen. Omvérderingseffekterna redovisas
direkt i eget kapital. | de fall da effekten av omvérderingen av sék-
ringsinstrumentet &r storre &n effekten av omvérderingen av den sék-
rade posten, redovisas den 6verskjutande delen i resultatrakningen.

Noter

(iv) Sékring av ranterisk

Rénteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetalningar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta och
upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som ran-
tekostnad respektive ranteintékt. Sakringen ar effektiv om den ekono-
miska inneborden av sakringen och skulden & densamma som om
skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sak-
ringsférhallandet inleddes.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Avgiftsbestimda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obe-
talda avgifter redovisas som skuld.

Férménsbestémda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbe-
stamda vilket innebdr att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

| de fall formansbestéamda pensionsplaner finansieras i egen regi
redovisas pensionsskulden till det belopp som erhdlls fran PRI Pen-
sionsgaranti.

Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska dotterforetag redovisas
pa samma satt som i det utlandska dotterforetaget, med undantag for
Isodraht GmbH. I Isodraht GmbH finns en skillnad mellan bolgets pen-
sionsforpliktelser och tillgangar fér pensionsatagandet. Detta redovi-
sas inte som en skuld i bolaget enligt tysk lag men redovisas som
avsattningar till pensioner i koncernredovisningen.

Ersdttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell for-
pliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphorande, eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk mojlig-
het att annullera planen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemadssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvan-
tas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvdrdeberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.
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Noter

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

— En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kom-
mer att erhdlla for egen rékning redovisas som intakt. Intakter véarde-
ras till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forséljining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstal-
landegraden pa balansdagen.

Rénta, royalty och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rérelseforvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kost-
nader medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterféretag.
Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tillagg av
uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt even-
tuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga var-
det, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade

identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsintresse vérderas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller nega-
tiv goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid for-
varv av andelar i dotterféretag éverstiger det i forvéarvsanalysen fast-
stallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
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gangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 % och
hogst 50 % av résterna eller pa annat satt har ett betydande infly-
tande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns n&gon indikation pa n&dgot nedskrivnings-
behov.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i
moderforetaget.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
I moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer &n halften av résterna for samt-
liga andelar i dotterforetaget redovisas utdelning nar ratten att fa
utdelning beddéms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrakningen. Det erhdllna/lamnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldamnas utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen
som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en
minskning av andelens redovisade varde.

\[o) 1]

Nettoomsattning per innehav

2016 2015
KONCERNEN
Elcowire Group (namnandrat fran
Liljedahl Bare Wire) 5736 396 6854 043
LWW Group 2358404 2 569 566
Horle Wire Group 447 780 469 310
LMT Group 734 378 669 943
Finnvedens Lastvagnar 1100 852 786 797
Finnvedens Bil 362 461 331161
Liljedahl Group Fastigheter 51 366 49 239
Avgar: koncernintern omsattning —-1512 203 —1890 457
9279 434 9 839 602




NOT 03

Noter

Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda 2016 Varav mén 2015 Varav man
MODERFORETAGET
Sverige 7 57% 7 57%
Totalt i moderforetaget 7 57% 7 57%
DOTTERFORETAG
Sverige 810 88% 805 89%
Norge 22 99% 27 96%
Finland 5 100% 6 100%
Tyskland 174 92% 173 91%
Polen 88 77% 88 79%
Slovakien 48 98% 45 96%
Kina 28 82% 27 85%
Totalt i dotterféretag 1176 89% 1171 89%
KONCERNEN TOTALT 1183 89% 1178 89%

2016-12-31 2015-12-31
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar Andel kvinnor Andel kvinnor
MODERFORETAGET
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 7% 7%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 15%

2016 2015
Loner och andra ersattningar samt sociala Léner och Sociala Loner och Sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
MODERFORETAGET 4877 3175 5056 2750
(varav pensionskostnad) n (1188) D (1 059)
DOTTERFORETAG 509 870 191 095 487 577 178 134
(varav pensionskostnad) (47 474) (47 254)
KONCERNEN TOTALT 514 747 194 270 492 633 180 884
(varav pensionskostnad) 2 (48 662) 2 (48 313)
Y Av moderforetagets pensionskostnader avser 225 (f.a. 215) foretagets styrelse, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a.0).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 3 893 (f.a. 4 029) styrelse, verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer.
2016 2015

Loner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda VD och vice VD anstéllda VD och vice VD anstéllda
Moderféretaget 1619 3258 1745 3311
Dotterféretag 15 303 494 567 12 500 475 077
KONCERNEN TOTALT 16 922 497 825 14 245 478 388
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Noter

Forts. Not 3

Arvode och kostnadserséattning

NOT 06

till revisorer 2016 2015
Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN
KPMG AB 2016 2015
Revisionsuppdrag 2 364 2364 KONCERNEN
Revisionsverksamhet utéver Réntekostnader, 6vriga —28 243 -27 773
revisiansUpparage: Eg iz Kursdifferenser 5 -1292
Skatteradgivning 138 125 _28238 _29 065
Andra uppdrag 165 595 MODERFORETAGET
Réntekostnader, évriga -603 -69
Ovriga revisorer Kursdifferenser — —
Revisionsuppdrag 74 73 -603 -69
Revisionsverksamhet utéver 38 —
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 38 46
Andra uppdrag 182 168 NOT 07
Bokslutsdispositioner
MODERFORETAG
2016 2015
KPMG AB
Revisionsuppdrag 131 127 Skillnad m.ellan skat.tenjasag
och redovisad avskrivning
Andra uppdrag 25 210 — Inventarier, verktyg
och installationer -16 7
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och Periodiseringsfond, arets aterforing 17 478 3423
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 4
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att Lamnat koncernbidrag — 1500
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
ser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga 17 462 4916
arbetsuppgifter.
NOT 04 NOT 08
Resultat fran andelar i koncernféretag RlRtkRAazets resultat
2016 2015 2016 2015
Utdelning 211 500 130 000 HRORCERHEN
e 60000 — Aktuell skattekostnad -56 821 -45 826
151 500 130 000 Uppskjuten skatt 4201 a4
-52 620 -45 785
MODERFORETAGET
Aktuell skattekostnad -2216 -4
e 2216 -4

Ranteintakter och liknande resultatposter

2016 2015
KONCERNEN
Ranteintakter, 6vriga 4227 3561
Kursdifferenser 350 1178
4577 4739
MODERFORETAGET
Rénteintdkter, koncernféretag 250 1594
Ranteintakter, 6vriga 8 15
258 1609
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Noter

Forts. Not 8
2016 2015

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN

Resultat fore skatt 242 488 205 316
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22,0% -53 347 22,0% -45 170
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,2% -550 0,7% -1 406
Schablonintékt p& periodiseringsfonder 0,1% =217 0,1% -282
Ovrigt -0,5% 1116 -0,5% 1073
Redovisad effektiv skatt 21,9% -52 620 22,3% —-45 785
MODERFORETAGET

Resultat fore skatt 167 834 129 562
Skatt enligt gallande skattesats féor moderféretaget 22,0% -36 923 22,0% -28 504
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -12 0,0% -26
Ej skattepliktiga intakter -20,7% 34770 -22,1% 28 600
Schablonintdkt pé periodiseringsfonder 0,0% -50 0,1% 74
Redovisad effektiv skatt 1.3% -2216 0,0% -4

NOT 09

Goodwill

2016 2015
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 496 340 473 508
Férvarv 96 23022
Arets omrakningsdifferenser 216 -190
Vid arets slut 496 652 496 340
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan —455 331 —447 693
Arets avskrivning -10 334 -7 676
Arets omrakningsdifferenser -78 38
Vid arets slut -465 743 —-455 331
REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 30909 41009
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NOT 10

Byggnader och mark

NOT 11

Uthyrningsobjekt

2016 2015 2016-12-31  2015-12-31
KONCERNEN KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 494 630 481222 Vid arets borjan 219 005 139 260
Nyanskaffningar 19 369 16 462 Nyanskaffningar 133 704 118 175
Avyttringar och utrangeringar - —457 Rorelseforvary — 3982
Omeklassificeringar 2 429 952 Avyttringar och utrangeringar -64 190 -42 412
Arets valutakursdifferenser 4726 -3 549 Vid arets slut 288 519 219 005
Vid drets slut 521 154 494 630
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan -50518 -31002
Vid arets borjan -170 478 -157 260 Rorelseforvary — -575
Arets avskrivning -15 643 -14 472 Aterforda avskrivningar pa
Arets valutakursdifferenser -1536 1254 avyttringar och utrangeringar 28 497 14 507
Vid arets slut 187 657 170478 Arets avskrivning -49 184 33448
Vid arets slut -71 205 -50 518
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 64514 66 602 REDOVISAT VARDE VID
Arets avskrivning pa ARETS SLUT 217 314 168 487
uppskrivet belopp -2 088 -2 088
Vid drets slut 62 426 64514
Ziz_?:lsslﬁl_}VARDE vVib TR s Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2016-12-31 2015-12-31
Varav mark KONCERNEN
KONCERNEN Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvéarden 71234 64 066 Vid rets borjan 246 132 1253 898
Nyanskaffningar 18 389 5414
REDOVISAT VARDE VID Avyttringar och utrangeringar -17 961 -13 252
ARETS SLUT 71234 64 066 -
Arets valutakursdifferenser 14 025 -14 588
Vid érets slut 1277 184 1246 132
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 063914 —-1043 298
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 17 942 13093
Arets avskrivning -43 005 —44 575
Arets valutakursdifferenser -10792 10 866
Vid érets slut 099 769 -1063914
REDOVISAT VARDE VID
ARETS SLUT 177 415 182 218




NOT 13

Inventarier, verktyg och installationer

2016-12-31 2015-12-31
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 279018 263 500
Nyanskaffningar 19 256 16 092
Rorelseforvary — 3754
Avyttringar och utrangeringar -1937 -2 263
Omklassificeringar 1459 161
Arets valutakursdifferenser 2332 2226
Vid drets slut 300 128 279018
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -234 916 -221 651
Rorelseférvarv — -3603
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 1634 2253
Omklassificeringar = =274
Arets avskrivning -14 222 -13 500
Arets valutakursdifferenser -1964 1859
Vid arets slut —249 468 -234 916
REDOVISAT VARDE VID
ARETS SLUT 50 660 44 102
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 1413 1317
Nyanskaffningar 101 96
Vid drets slut 1514 1413
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1305 -1252
Arets avskrivning pa
anskaffningsvarden =37 =53
Vid arets slut —1342 -1305
REDOVISAT VARDE VID
ARETS SLUT 172 108

NOT 14

Noter

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2016-12-31 2015-12-31
KONCERNEN
Vid arets borjan 24203 22 538
Omklassificeringar -20 487 -15611
Investeringar 45 759 17 276
REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT 49 475 24203
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NOT 15

Andelar i koncernfoéretag

Dotterforetag / Org nr / Sate

Antal andelar

Andel i %

2016-12-31

2015-12-31

Redovisat varde

Redovisat varde

Elcowire Group AB (namnéandrat fran Liljedahl Bare Wire AB),
556840-5871, Helsingborg

1000

100,0

264 200

264 200

AB Elektrokoppar, 556027-2055, Helsingborg

Liljedahl Wire (Taicang)Co. Ltd, 320585400000019,
Taicang, Kina

LWW Group AB, 556529-5333, Essunga

4 670 450

100,0

245 817

305 817

AB Dahréntrad, 556058-7197, Essunga

Isodraht GmbH, HRB 7068, Mannheim, Tyskland

LWW Slaska Sp. z 0.0., KRS 92252,
Czechowice-Dziedzice, Polen

Hérle Wire Group AB, 556839-3697, Vdrnamo

1000

100,0

18 500

18 500

Horle Wire AB, 556097-5871, Varnamo

Horle Wire s.r.o, 36 292 818, Nitra, Slovakien

Huesecken Wire GmbH, HRB 9702,
Hagen-Hohenlimburg, Tyskland

Horle Wire Immobilien GmbH & Co. KG, HRA 5859,
Hagen-Hohenlimburg, Tyskland

LMT Group AB, 556610-9301, VVdrnamo

1200

100,0

75232

75 232

Ravema AB, 556044-9786, Varnamo

Ravema AS, 975 809 617, Saetre, Norge

Ravema Oy, 2158950-4, Tammerfors, Finland

Din Maskin i Varnamo AB, 556470-5282, Varnamo

Din Maskin AS, 961 772 230, Saetre, Norge

Finnvedens Lastvagnar AB, 556055-6515, J6nképing

50 000

100,0

8 806

8 806

Skénebil Lastvagnar AB, 556594-3122, Angelholm

Finnvedens Bil AB, 556008-7453, VVidrnamo

2 000

100,0

12 000

12 000

Liliedahl Group Fastighets AB, 556065-5424, Vdrnamo

1500

100,0

9314

9314

Liljedahls Fastigheter nr 1 KB, 969646-0568, VVdrnamo

Liljedahls Fastigheter nr 2 KB, 969646-0873, Varnamo

633 869

693 869
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Noter

NOT 16

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2016 2015
KONCERNEN
Bufab AB, 6 614 500 aktier (3garan-
del 17,36%) 426 571 —
Fastighetsbolaget Vandalorum AB 9000 9000
Ovriga langfristiga vardepappers-
innehav 573 573
Redovisat varde vid arets slut 436 144 9573
MODERFORETAG
Bufab AB, 6 614 500 aktier
(dgarandel 17,36%) 426 571 —
Fastighetsbolaget Vandalorum AB 9000 9000
Ovriga langfristiga vdrdepappers-
innehav 1 1
Redovisat varde vid arets slut 435 572 9001

NOT 17

Finansiella instrument och riskhantering

2016-12-31 2015-12-31

Derivat och finansiell riskhantering Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

KONCERNEN

Tillgangar

Derivat for vilka sékringsredovisning tillimpas

Valutaterminer — -5170 — 14 047

Metallterminer — 4095 — 2934
= -1075 = 16 981

Derivat fér vilka sékringsredovisning inte tillimpas

Valutaterminer — 1220 — -657
— 1220 — -657
— 145 — 16 324

Skulder

Derivat fér vilka sékringsredovisning tillimpas

Valutaterminer — -1973 — —

Ranteswappar — -6 038 — -9730

Metallterminer — -7 546 — -4 908
— -15 557 — -14 638

Derivat fér vilka sékringsredovisning inte tillimpas

Valutaterminer — vl — -379
— 71 — -379
— -14 846 — -15017

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser.
Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa formedlande kreditinstituts véardering.
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Noter

NOT 18

Uppskjuten skatt

2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

KONCERNEN

Vésentliga temporéra skillnader

Byggnad (bokfort — skattemassigt varde) — 18 627 — 19 310
Overvérden maskiner — 1485 — 2 925
Obeskattade reserver — 90 630 — 91 245
Ovriga temporéra skillnader 1437 7 961 477 5251
Skattemdssigt underskottsavdrag 15 246 — 11 482 —
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD 16 683 118 703 11 959 118 731
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Eget kapital
2016-12-31 2015-12-31 Aktiekapital 2016-12-31 2015-12-31
KONCERNEN Antal A-aktier, kvotvarde 50 kr 200 000 200 000
Forutbetalda hyror 4323 5695 Antal B-aktier, kvotvarde 50 kr 1800000 1800 000
Forutbetald forsakring — 864 2000000 2000000
Upplupna ranteintakter — 488
Upplupna bonusintakter _ 9000 Forslag till disposition av foretaget vinst
Ovriga poster 32004 25 441 Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 960.912.238,
ppy— Rilans disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 960913
MODERFORETAG 2L 200313
Forutbetalda licenser 187 327
Forutbetald utbildning 250 350
Forutbetalda hyror 31 29
Ovriga poster 1243 1196 Ackumulerade éveravskrivningar
1711 1902
2016-12-31 2015-12-31
Maskiner och inventarier 36 20
36 20
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NOT 22

Periodiseringsfonder

NOT 25

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Avsatt rakenskapsar 2010 - 17 478 KONCERNEN
Avsatt rakenskapsar 2011 14 380 14 380 Lon- och semesterloneskuld 67 227 67 544
Avsatt rakenskapsar 2012 6273 6273 Sociala avgifter 44589 41 257
Avsatt rakenskapsar 2013 7 558 7 558 Tillkommande kostnader salda fordon 5673 3743
Avsatt rakenskapsar 2014 2523 2523 Ovriga poster 94 305 84 427
30734 48 212 211794 196 971

MODERFORETAG
NOT 23 Lon- och semesterloneskuld 760 865
- Sociala avgifter 359 366
Ovriga avsattningar .
Ovriga poster 614 378
2016-12-31 2015-12-31 1733 1609
KONCERNEN
Garantidtaganden 13 150 13714
Ej godkanda leveranser 250 1400 NOT 26
Ovrigt 24 762 et Eventualforpliktelser
38 162 22571
2016-12-31 2015-12-31
KONCERNEN
Regressansvar 726 577 659 257
NOT 24 9 ks
Borgensforbindelser, dvriga 26 711 22 373
Skulder till kreditinstitut
753 288 681630
2016-12-31 2015-12-31
KONCERNEN MODERFORETAG
Skulder som férfaller senare &n Garantiataganden, PRI 35 31
ett ar fran balansdagen: Borgensforbindelser till
Skulder till kreditinstitut 118 043 107 032 forman for koncernforetag 28242 78258
Ovriga skulder 14312 13766 28277 78 289
Skulder som férfaller senare én Finnvedens Lastvagnar AB har &terkdpsétagande om leasetagare eller
fem ar frdn balansdagen: lantagare ej skulle fullgora sin betalningsskyldighet avseende bilar
Skulder till kreditinstitut 81967 79 057 finansierade av externt finansbolag. _
> - p—— Sakerhet i form av dganderattsforbehall och atertaganderatt finns
Stéllda sékerheter fér vriga skulder fér samtliga kontrakt och en noggrann bevakning av utestdende kund-
Fastighetsinteckningar 336 000 278000 kontrakt gors enligt bolagens kreditpolicy. .

- : . Kreditférluster for finansieringar med regressansvar som historiskt
Foretagsinteckningar 706 900 691900 varit pa en mycket 1&g niva uppgick 2016 till 516 (1 044).
Uthyrningsfordon 138 943 116 690
Materiella anldggningstillgangar 22 616 22 253
Fordringar 718 200 664 930
Varulager 220 385 188 658
Aktier i koncernféretag 182 712 —

2 325756 1962 431

MODERFORETAGET
Stéllda sékerheter fér évriga skulder Inga
Aktier i koncernféretag 8 806 =
8806 —

Noter
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Noter

NOT 27 NOT 28

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen Handelser efter balansdagen

Justeringar for poster som inte

| februari 2017 har Liljedahl Group AB forvarvat ytterligare 2,65% av

ingar i kassaflodet m.m. 2016 2015 aktierna i Bufab AB till ett varde av 88,5 Mkr. Liljedahl Group ABs
dgarandel i Bufab AB uppgar efter det till 20,01%.
KONCERNEN
Avskrivningar 85 349 82 311
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgdngar -87 -3 NOT 29
Okning/minskning av reservering 12 320 -2 899 Nyckeltalsdefinitioner
Ovriga ej kassaflédespéaverkande
poster ~173 2 750 Nettoomsattning Nettoomsattning exklusive forsaljning
97 409 82 159 exkl metall: av koppar och aluminium i Elcowire
Group och LWW Group
. Investeringar: Investeringar exklusive uthyrningsfordon
MODERFORETAGET - . o
Rorelsemarginal: EBIT / nettoomsattning exkl. metall
Avskrivningar 37 53 ) A a .
Vinstmarginal: Arets resultat / nettoomsattning exkl.
Ej utbetald utdelning fran metall
koncerbolag -211 500 -130 000 ) N 5 ; e
Avkastning pa Arets resultat i procent av genomsnittligt
Nedskrivningar 60 000 - eget kapital: eget kapital
Ovriga ej kassaflodespéaverkande Avkastning pa Resultat efter finansiella poster plus
poster 222 176 sysselsatt kapital: finansiella kostnader i procent av genom-
-151 241 -129 771 snittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital: Balansomslutning minus ej rantebarande
P e el skulder och avsattningar
netto likvidpaverkan 2016 2015 Soliditet: Eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen
KONCERNEN . o R . "
Substansvarde/aktie: Eget kapital i forhallande till antal aktier
Kopeskilling — -44108
Avgar: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten — 1924
Paverkan pa likvida medel — -42 184

Ink6p och forsaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser
0 (0)% av inkdpen och 100 (100)% av forséljningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Varnamo den 5 april 2017

Bengt Liljedahl
Styrelseordférande/
Verkstallande direktér

Anna Liljedahl
Styrelseledamot

Fredrik Liljedahl
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2017

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Liljedahl Group AB, org. nr 556048-9022

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Liljedahl Group AB for ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund f6r uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av avsnitten Lil-
jedahl Group och Innehaven, men innefattar inte arsredovisningen och
min revisionsberattelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det mitt ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

Revisionsberattelse

eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter

i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmdaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

— utvarderar jag den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar jag tillrdckliga och &hdamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Liljedahl Group AB for ar 2016 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Véxjo den 19 april 2017

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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FINNVEDENS LASTVAGNAR AB
Kraftgatan 11

Box 2014, SE-550 02 Jonképing
Tfn +46 36 34 82 00
www.finnvedenslast.se

FINNVEDENS BIL AB
Nydalavagen

Box 244, SE-331 22 Varnamo
Tfn +46 370 425 00
www.finnvedensbil.se

LMT GROUP

Ravema AB
Margretelundsvagen 1

Box 423, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370 488 00
WWW.ravema.se

Ravema AS

Asveien 21

NO-3475 Saetre, Norge
Tfn +47 66 85 90 10
Www.ravema.no

Ravema Oy
Takojankatu 15B
FI-33540 Tammerfors
(Tampere), Finland

Tfn +358 20 794 00 00
www.ravema.fi

Din Maskin i Varnamo AB
Silkesvagen 22

Box 742, SE-331 27 Varnamo
Tfn +46 370 69 34 00
www.dinmaskin.se

Din Maskin AS
Asveien 21

NO-3475 Saetre, Norge
Tfn +47 48 00 22 00
www.dinmaskin.no

HORLE WIRE GROUP
Horle Wire AB

Horle 1, Box 546
SE-331 25 Vdrnamo
Tfn +46 370 204 00
www.horlewire.com

Horle Wire s.r.o.
Dvorcianska 59/411
SK-949 05 Nitra, Slovakien
Tfn +421 37 692 04 00
www.horlewire.com/sk

Huesecken Wire GmbH
Nimmertal 120

DE-581 19 Hagen-Hohenlimburg,
Tyskland

Tfn +49 2334 91 97-0
www.horlewire.com/de

ELCOWIRE GROUP

AB Elektrokoppar

Elektrogatan 20

Box 914, SE-251 09 Helsingborg
Tfn +46 42 19 53 00
www.liljedahlbarewire.com

Isodraht GmbH

Rhenaniastrasse 40-44

Box 101 863

DE-681 99 Mannheim, Tyskland
Tfn +49 621 850 80
www.liljedahlbarewire.com

Liliedahl Wire (Taicang)

Co. Ltd.

111 Dongting Road (North)
CN-215400 Taicang
Jiangsu, Kina

Tfn +86 512 531 888 33
www.liljedahlbarewire.com

LWW GROUP

AB Dahréntrad

Jonslund, SE-465 80 Nossebro
Tfn +46 512 30 03 00
www.lww.se

Isodraht GmbH
Rhenaniastrasse 40-44

Box 101863

DE-681 99 Mannheim, Tyskland
Tfn +49 621 850 80
wWwWWw.lww.se

LWW Slaska Sp. z 0.0.

Ul. Legionéw 83

PL-43-502 Czechowice-Dziedzice, Polen
Tfn +48 32 784 19 00

WWW.lww.se

LILJEDAHL GROUP FASTIGHETS AB
Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Varnamo

Tfn +46 370 69 38 80
www.liljedahlgroup.se

Liljedahl Group AB
Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370 69 38 80
www.liljedahlgroup.se

& Liljedanl

group





