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2018 i korthet

> Sammantaget blev 2018 ett mycket bra ar for Liljedahl Group.

> Av koncernens sju heldgda innehav visade fyra ett 6kande resul-

tat, medan resultatet minskade for tre av innehaven.

> Liljedahl Group forstérkte sitt huvudagarskap i Bufab till 26,85

procent vid arets slut.

Aret i korthet

> Elcowire Group forvarvade NKT:s jarnvagsaffar som omfattar
produktion och férsaljning av material for eléverféring till tag.

> LMT Group forvarvade PLM Group som &r aterforsaljare av mjuk-

vara for produktinnovation samt 3D-skrivare.

> Fortsatta investeringar i effektivare produktion och saljprocesser
for att mota kundernas behov och marknadens krav.

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 12 308 10 791 9279 9840 8733
EBITDA, MSEK 657 501 385 342 279
Rorelsemarginal, % 12,0 9,5 7,6 7.4 5,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK 488 340 247 205 150
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 15,3 13,1 12,2 9,5
Soliditet, % 42 41 42 45 46
Medelantal anstéllda 1256 1221 1183 1178 1221
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Affarsaret 2018

B Langsiktiga agare i
en snabbrorlig varld
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Resultaten for vara innehav
innehaller bade plus och
minus men sammantaget
blev 2018 det basta aret
genom tiderna for Liljedahl
Group.

Hur har Liljedahl Groups satt att se pa
affarer - langsiktigt, engagerat,
ansvarsfullt - praglat aret?

Ett tydligt exempel pa var langsiktighet

ar att vi genom kapitaltillskott beslutade
stodja Elcowires kdp av NKT Railway.
Genom affaren féar Elcowire en absolut
marknadsledande roll i Europa ndr det
galler material som anvands for eléver-
foring till tag.

Vi tror att utbyggnad av jarnvagar fort-
satt kommer att 6ka och att snabbare tag-
férbindelser ar en del av var framtid. En
okad tagtrafik bidrar ocksa till att skapa
ett hallbarare samhalle och &r darmed i
samklang med vara grundvarderingar.

Ett annat exempel pa var langsiktighet
ar att vi beslutade ateruppbygga produk-
tionslokaler och investera i nya maskiner
efter den stora branden i Horle Wire
Groups produktionsanlaggning i Horle.

Vad ar bakgrunden till det starkta
huvudégarskapet i Bufab?

Bufabs affarsmodell ligger rétt i tiden och
ger Bufab mojligheter att véxa ytterligare.
Med Bufab som Supply Chain Partner for
C-Parts, kan kunden forbattra logistik,
sakerstalla kvalitet och sanka sin totala
kostnad. Det ar ett koncept som har visat
sig framgangsrikt i néstan hela vérlden
och Bufab &r nu en global partner med
verksamhet i narmare 30 lander. | dag
utgoér den internationella delen tva tredje-
delar av Bufabs omséattning.

Som huvudagare vill vi vara med och
stodja Bufabs starka utveckling. Liljedahl
Group &r en langsiktig dgare av Bufab och
vi finns representerade i bolagets styrelse.

Vilka omvaérldstrender ar extra viktiga
for Liljedahl Group?

Véra innehav kommer att paverkas starkt
av digitalisering och artificiell intelligens
(Al) med till exempel sjalvstyrande bilar
och uppkopplade produktionsmaskiner
med sammankopplade robotar.

Overgéngen till mer miljévanliga
motoralternativ kommer paverka affars-
modellen for vara innehav som séljer och
servar lastbilar och personbilar. Over-
gangen till mer digital handel kommer
sakert att paverka framtida modeller for
forséljning.

En stor och viktig fraga for vara innehav
ar ocksa rekrytering av nédvandig kompe-
tens for att fortsatt kunna utvecklas.

Hur hjalper Liljedahl Group innehaven
att mota dessa snabba forandringar?
Som dgarbolag har vi mojlighet att vara en
katalysator mellan vara olika innehav och
férmedla information om marknader,
organisationsmodeller och liknande. Vi
arrangerar till exempel en arlig VD-traff
for kunskapsutbyte.

Vi stodjer ocksa innehaven med finan-
siella analyser och kontakter med finan-
siella partners, samt erbjuder stéd i sam-
band med foérvarv, som nu i samband med
LMT Groups forvarv av PLM Group.

Liliedahl Academy, ett utbildningspro-
gram for ledningsgrupper hos vara inne-
hav, bidrar ocksa till innehavens utveck-
ling. 2019 pabdrjar vi ett nytt spannande
samarbete med Handelshogskolan i Stock-
holm for genomférandet av utbildningen.

Vad behéver Liljedahl Group och inne-
haven fokusera pa under 2019 och
framat?

Vi behover forbattra vara omvarldsanaly-
ser och vara kunskaper om marknader,
kunder och konkurrenter som underlag
for strategisk analys och som input till vara
styrelser.

En bra analys ar en viktig plattform men
resultatet handlar forstas om formagan
hos styrelser, féretagsledningar och 6vriga
medarbetare att fatta och genomféra ratt
strategiska och operativa beslut.

Bengt Liljedahl
VD och styrelseordférande

Affarsaret 2018

Sa har innehaven lyckats 2018
Finnvedens Bil med dotterbolaget Varm-
lands Bil gjorde ett mycket bra ar pa en
fortsatt stark personbilsmarknad. Resultatet
(EBITA) okade jamfort med 2017. Finn-
vedens Bil starkte sin marknadsandel och
bolaget ar marknadsledande inom sina for-
saljningsomraden.

Finnvedens Lastvagnar ar Sveriges
storsta privata aterforsaljare av Volvo Last-
vagnar. Finnvedens Lastvagnar levererade
nastan 400 nya fordon och 260 000 verk-
stadstimmar som tillsammans med 6vrig
service och finansiella férsaljningsprodukter
gav det basta resultatet (EBITA) ndgonsin.

LMT Group 6kade sitt resultat (EBITA)
2018 pa en stark maskinmarknad och har
férsvarat sin position vél. Under aret forvar-
vades PLM Group med verksamhet i Nor-
den och Baltikum.

Horle Wire Group paverkades mycket
starkt av den brand som forstorde storre
delen av produktionsanldaggningen i Horle.
Under varen fattades beslut om aterupp-
byggnad. Forsaljningen av platta band lik-
som varmforzinkad trad minskade nagot
under 2018. Volymen minskade jamfort
med aret innan.

Elcowire Groups vidareforadling av vals-
trad till olika profiler 6kade, men prispress
och 6kade kostnader bidrog till ett férsam-
rat resultat for 2018. Under aret forvarva-
des NKT:s produktion och férséljning av
material for eléverforing till tag, vilket
starker Elcowires roll som marknadsledare
i Europa inom detta segment.

LWW Group ar en marknadsledande
producent av lindningstrad i Europa. Bola-
get visar ett sdmre resultat (EBITA) 2018
jamfort med i fjol mot bakgrund av 6kade
produktionskostnader och en betydande
Overkapacitet pa den europeiska markna-
den som ger en stark prispress.

Liljedahl Group Fastigheter genomfor
nybyggnation och renovering av bilanlagg-
ning i Gislaved, har paborjat projektering av
ny lastvagnsanléggning i Angelholm samt
genomfort ateruppbyggnaden av produk-
tionslokaler i Horle.

Bufab ar ett handelsforetag som
erbjuder sina kunder en helhetslésning for
inkop, kvalitetssakring och logistik av
C-parts. Aktien ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Liljedahl Group ar huvudagare
och 6kade under aret sin dgarandel till
26,85 %. Bufabs nettoomsattning dkade
2018 med 17 % varav 8 % organiskt. Rorel-
seresultatet 6kade till 367 MSEK (311).
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Var vardegrund

Vi vill skapa stabila férutsattningar for vara
innehav att vaxa langsiktigt och I6nsamt.

Vi dger for att utveckla. Vi drivs av gladjen i att hitta
nya vdgar och gora vara foretag battre och battre.

Vi vill driva vara verksamheter i samklang med det
omgivande samhallet.
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Goda affarer
| rent spel

Liljedahl Group ar ett
familjeféretag som ager for
att utveckla. Vi vill vara en
langsiktig och ansvarsfull
agare, arbetsgivare och
affarspartner.

Langsiktig

Vi vill skapa stabila forutsattningar for
vara innehav att vaxa langsiktigt och 16n-
samt.

Vi fokuserar pa var bolagen ska befinna
sig i ett langsiktigt perspektiv och har
ingen bortre grans for vart dgande.

Var finansiella stabilitet ger oss obero-
ende och handlingsutrymme. Det gor att
vi kan stodja vara innehav i bade med-
och motgang.

Engagerad
Vi ager for att utveckla. Vi drivs av gladjen
i att hitta nya vagar och att gora vara fore-
tag battre och battre.

Vi ar aktiva och engagerade agare. Vi
lar kanna innehaven, deras marknad och
strategiska forutsattningar sa att vi vagar

Var vardegrund

ta de beslut som bast gynnar vara verk-
samheter pa sikt.

Vi utévar vart dgande genom tydliga
agardirektiv och aktivt styrelsearbete, med
basen i ett litet, snabbfotat dgarbolag.

Ansvarsfull

Vi ar ett familjeforetag. Vi vill fortjana vart
anseende genom att upptrdda pa ett bra
satt och arbeta i samklang med det omgi-
vande samhallet.

Vi vill ocksa vara en rejal arbetsgivare.
Vi kénner stor respekt for medarbetarna i
vara bolag och vill ta ansvar for att géra
deras arbetsplatser Ionsamma, trivsamma
och trygga.

Vi &r madna om véra kunder, leverantorer
och partners och vill tillsammans med
dem gora goda affarer i rent spel.

Affarsidé

Liljedahl Group é&r en langsiktig dgare
som med kunnande och kapital

medverkar till fortsatt utveckling.
Liljedahl Group tar som agare en
aktiv roll och skapar stabila forutsatt-
ningar for vidareutveckling.

Liljedahl Group AB | 2018
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Agarifitosofi

Stabil plattform

for tillva

Liliedahl Group ar en familje-
agd bolagsgrupp med fokus
pa vardeskapande affars-
utveckling av innehaven.
Agarbolagets starka kapi-
talbas erbjuder en stabil
plattform.

Liljedahl Group AB | 2018
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Liljedahl Group utvecklar innehaven
genom tydliga dgardirektiv och ett aktivt
styrelsearbete.

En viktig uppgift for dgarbolaget &r att
tillsatta engagerade och professionella
styrelser med bade externa ledamoter och
representanter for agarbolaget. | flertalet
innehav har Liljedahl Group rollen som
styrelseordférande.

Agare och styrelser lar kanna innehaven,
deras marknad och strategiska forutsatt-
ningar pa djupet. Darmed byggs den kom-
petens som kravs for att stédja verksam-
heternas strategiska utveckling.

Liljedahl Group har en decentraliserad
beslutsstruktur. Bolagen i Liljedahl Group
bedriver sin verksamhet strategiskt och
finansiellt oberoende av varandra. Beslut
fattas sa néra respektive marknad som
mojligt av branschkunniga och engage-
rade foretagsledningar som har helhets-
ansvaret for sin affar. Agarbolaget deltar
inte i operativa beslut. Detta framjar
entreprenorskapet i innehaven.

Effektivt dgarstod

Liliedahl Group har en liten och kostnads-
effektiv organisation, som fokuserar pa
vardetillvaxten i innehaven.



Liljedahl Group tar ansvar for fragor av
overgripande art, sasom vissa legala och
finansiella fragor. Sammanhallningen pa
dessa omraden bidrar till trygghet och
effektivitet i innehaven.

Liliedahl Group kan dven ta fram analy-
ser och beslutsunderlag till innehavens
ledningar och styrelser samt erbjuda stéd
vid forvarv inom befintliga innehav.

Liljedahl Academy erbjuder utveckling
for innehavens medarbetare. De gemen-
samma utbildningssatsningarna for ledare
samt regelbundna VD-tréffar &r ocksa en
arena for utbyte av idéer och kunskap.

Ansvarsfullt foretagande
| dgandet ar det centralt att sakerstalla
gemensamma principer for foretagandet.

Liliedahl Group ska agera ansvarsfullt
och i samklang med det omgivande sam-
hallet. Alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar har ansvar for att bolagen inom
Liljedahl Group uppfattas som palitliga
och ansvarstagande foretag.

Liliedahl Group arbetar i enlighet med
god etik och de lagar som géller i de lan-
der dér innehaven verkar. Varje innehav
har, likt &garbolaget, sin egen vardegrund
och dess innebord éverensstammer med
den egna verksamheten.

Agarfilosofi

Mot 6kad hallbarhet
Verksamheten bedrivs i ndra samverkan
med affarspartners, medarbetare och
andra aktorer som paverkar och paverkas
av verksamheten inom Liljedahl Group.
Varje innehav ska verka for en utveck-
ling mot ¢kad héllbarhet. Med det menas
att bolaget ska:

> Vara lonsamt for att langsiktigt overleva.

> Arbeta for att minimera miljopaverkan
fran bolagets verksamhet.

> Arbeta for att medarbetare har en god
och jamlik arbetsmiljo.

> Forhalla sig pa ett etiskt korrekt satt
mot kunder, leverantérer och andra
intressenter.

| 2018
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Bolagsoversikt

Bolagsoversikt
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Bolagsoversikt

Heldgda bolag

® Finnvedens Bil Finnvedens Bil med dotterbolaget
Varmlands Bil ar marknadsledande
inom sina forsaljningsomraden.

Nettoomsattning, MSEK 703 Resultatet (EBITA) 6kade 2018 jamfort
med aret innan.

Rorelseresultat, MSEK 18

ﬁnnvedens Finnvedens Lastvagnar &r Sveriges

[astvagnar storsta privata aterforsaljare for Volvo

Lastvagnar. 2018 nadde bolaget det

Nettoomsattning, MSEK 1280 bésta resultatet (EBITA) nagonsin.
Rorelseresultat, MSEK 85
P LMT Group &r en marknadsledande
K," LMT GROUP teknikhandelskoncern med férséljning
i Norden och Baltikum. Bolagsgruppen
Nettoomsattning, MSEK 1001 okade sitt resultat (EBITA) 2018 jamfort
med aret innan.
Rorelseresultat, MSEK 85
Horle Wire Group ér en betydande
aterforsaljare av staltrad och trad-
produkter i Norden och Europa. Volymen
Nettoomsattning, MSEK 497 minskade jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultat, MSEK 104
H Elcowire Group tillverkar kopparvalstrad
eICOWIre samt vidarefoéradlad trad i aluminium och
koppar. Bolaget &r marknadsledare i
Nettoomsattning, MSEK 7 344 Europa inom teknologin for elektrifiering
. av jarnvag. Resultatet (EBITA) for 2018
Rorelseresultat, MSEK 51 minskade jamfort med 2017,
LWW Group é&r en ledande producent
av lindningstrad i Europa och en av de
ledande leverantérerna inom elektrifie-
Nettoomsattning, MSEK 3403 ring till fordonsindustrin. Resultatet
(EBITA) for 2018 minskade jamfort med
Rorelseresultat, MSEK 38 e
Liljedahl Group Liljedahl Group Fastigheter forvaltar och
Fastigheter utvecklar bolagsgruppens fastigheter.
Aret resultat (EBITA) 6kade jamfort med
Nettoomsattning, MSEK 62 2017.
Rorelseresultat, MSEK 71

Agandedel, % 26,85
Nettoomsattning, MSEK 3786
Rorelseresultat, MSEK 367

Delédgt bolag

Bufab erbjuder en helhetslosning for
inkop, kvalitetssakring och logistik av
C-parts. Bolaget har en stark position i
Europa och Asien. Resultatet (EBITA)
Okade under 2018 jamfort med aret
innan.

Liljedahl Group AB | 2018
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Avsnitt

Finnvedens Bil ar auktoriserad aterforsaljare av personbilar fran Volvo,
Renault och Dacia, samt helhetsleverantor av tjanster och I6sningar som

underlattar kundernas bildgande.

Bolagets utveckling under aret
2018 blev annu ett ar med stark forsaljning
av nya bilar. Totalt registrerades i Sverige
353 728 nybilar vilket gor 2018 till det tredje
basta forsaljningsaret genom tiderna.
Finnvedens Bil inklusive dotterbolaget
Vérmlands Bil 6kade sin forsaljning.
Aven servicemarknaden véxte, tack vare
fokus pa att erbjuda kunderna serviceavtal.
Sammantaget gjorde Finnvedens Bil ett
mycket bra ar och resultatet (EBITA) 6kade
jamfort med 2017.

Liljedahl Group AB | 2018

Viktiga héndelser 2018
> Pagaende renovering och nybyggnation
av fullserviceanlaggning i Gislaved.

> Lansering av mellanklasskombin Volvo V60,
som blivit en storsaljare.

> Genomférande av planerade synergiatgar-
der i Finnvedens Bil och Varmlands Bil,
sasom gemensamma stodfunktioner,
for att skapa en gemensam plattform
for koncernen Finnvedens Bil.

Lonsam tillvaxt
Forvarvet av Varmlands Bil kommer fortsétt-
ningsvis att ge koncernen skalférdelar med
mojlighet att spara och fordela kostnader.
Med investeringen i en modern bilanlagg-
ning i Gislaved kommer Finnvedens Bil att
kunna méta kundernas dkande forvant-
ningar pa bilhandeln.



Finnvedens Bil

Nyckeltal
MSEK 2018 2017 2016

Om Finnvedens Bil

Finnvedens Bil 4r auktoriserad &terférséljare av Volvos, Dacias
och Renaults personbilar, begagnade personbilar samt Renaults Nettoomsattning 703 534 362
latta transportbilar. Helhetserbjudandet omfattar reparationer,

) ) EBITDA 73 64 58

fullservice- och skadeverkstad, reservdelar, tvatt, drivmedel,
déackhotell, finansiering och hyrbil. EBITA 18 14 17
EBT 14 10 16

Position pa marknaden

Finnvedens Bil har starkt positionen som den ledande aterfor- FINANSIELL STALLNING

saljaren av nya och begagnade bilar i sina marknadsomraden. Immateriella anlaggningstillgangar 13 15 0
Materiella anlaggningstillgangar 165 185 176
Ovriga tillgangar 129 102 68
Kassa, bank 0 0 0
Summa tillgangar 307 302 243
Eget kapital 79 68 62
VD Styrelse Skulder, rantebarande 166 168 137
Robert Larsson Anna Liljedahl, ordf. Skulder, ej réntebarande 62 66 44
Bengt Liljedahl Summa eget kapital och skulder 307 302 243
Gunilla Lilliecreutz
Kjell Sture .
EBITA-marginal, % 2,5 2,5 4,7
Medelantal anstallda 94 88 57
Soliditet, % 26 22 26
-~/ Omsattning och rorelseresultat
MSEK MSEK
Enheter 800 20
Finnvedens il Medarbetare Omséttnin 600 s
Varnamo 1 g
Finnvedens Bil 400 10
Gislaved
. N 200 5
Varmlands Bil
Kristinehamn MSEK C— 017 oz °
= Nettoomsattning == Rorelseresultat

(EBITA)

@ Finnvedens Bil www.finnvedensbil.se
I/ﬁﬂlﬂlﬂﬂﬂSBIL www.varmlandsbil.com

Investerar i toppmodern
bilanlaggning

Finnvedens Bil bygger en ny, komplett anldaggning i Gislaved for att ge kunderna I -
basta mojliga service och starka sin position i omradet Gislaved-Gnosjo. "!'.m

Nysatsningen, som samtidigt 6kar anlaggningens storlek med 50 procent, omfat- RENAULT

- Vi vill sjalvklart investera i den takt som behovs for att mota kundernas forvant-

tar bilhallar for ny- och begagnatférséljning, verkstad, dackhotell och tvatthall. 1 H’ : F.F-
2 ;
"L

ningar och behalla samt 6ka var marknadsandel, sager Robert Larsson, vd for
Finnvedens Bil.

Serviceverkstaden &r fardigbyggd, begagnathallen blir klar under varen 2019 och
Volvohallen invigs under hésten.

Anlaggningen i Gislaved anpassas till att allt fler bilar som servas kommer att
innehalla en elmotor. Fran och med arsmodell 2020 kommer alla nya modeller fran
Volvo att vara elektrifierade i nagon form, som plug-in hybrider, mildhybrider eller
rena elbilar. Renault har motsvarande hoga ambitioner fér sina nya modeller.

Liljedahl Group AB | 2018 11
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Finnvedens Lastvagnar

Bekvamt och lonsamt

lastvagnsagande

Finnvedens Lastvagnar ar Sveriges storsta privata aterforsaljare av Volvo
Lastvagnar. Med ett helhetstank vill bolaget bidra till ett bekvamt och
Ionsamt lastvagnsdgande for kunderna.

Kunderna bestar av bade stora rikstackande
akerier och mer regionala och lokala aktorer.
Finnvedens Lastvagnar erbjuder forsaljning
och finansiering av fordon, verkstadstjanster
och reservdelar, serviceavtal, system for for-
donsuppféljining och bransleradgivning samt
ett val utvecklat Hyrlast-koncept. Bolaget
omfattar 20 anldggningar fran Varmland i
norr till Skane i soder.

Bolagets utveckling under aret

2018 blev ytterligare ett rekordar for svensk
lastvagnsmarknad, med det hogsta antalet
registrerade tunga fordon nagonsin. Volvo
Lastvagnar befdste sin starka position pa
svensk marknad genom att bli marknadsle-
dare for tredje aret i rad.

For Finnvedens Lastvagnar blev 2018 det
basta aret i foretagets historia. Omsattningen
okade med 17 procent och foretagets resul-
tat med 37 procent. Totalt saldes 370 nya
fordon. Pa servicemarknaden 6kade antalet
salda verkstadstimmar med 15 procent och
resultatet forbattrades med 32 procent.

Liljedahl Group AB| 2018

Viktiga handelser 2018

> Ny organisation i tre geografiska regioner,
vilket mojliggor kortare beslutsvagar och
storre narhet till sdvél kunder som medar-
betare.

> Beslut om att bygga en ny anlédggning i
Angelholm fér att battre méta morgonda-
gens krav pa fordonens service och under-
hall, och fortsatt prioritera mekanikernas
arbetsmiljo.

> Bolaget vinner prestigefyllda priser, bland
annat Volvo Trucks Service Market Race,
basta Volvo Action Service Team och tar
andraplatsen som Sveriges basta Volvo-
aterforsaljare 2018.

> Volvos lansering av nya biogasdrivna Volvo
FH LNG moter stort intresse hos kunderna.
Ett betydande antal LNG-fordon séljs.

Lonsam tillvaxt

Behovet av transporter spas 6ka de narmaste
aren, dar transporter pa vag kommer att vara
ett fortsatt viktigt inslag, inte minst inom nar-
distribution. Det indikerar ett fortsatt stort
behov av fordon framover. Samtidigt star
branschen infor stora utmaningar, inte minst

for att na Sveriges ambitiésa miljomal. Detta
kommer att krdva andra typer av branslen och
ny teknik. Finnvedens Lastvagnar har ambitio-
nen att standigt ligga i framkant for att méta
forandrade forutsattningar. Investeringar gors
kontinuerligt i utbildning, utrustning och pro-
cesser for att fylla framtidens behov.

Finnvedens Lastvagnar stravar kontinuerligt
efter att fordndra och forbattra kunderbjudan-
det. Medarbetarnas kompetens och engage-
mang ar avgorande faktorer for att lyckas pa
marknaden. Stora investeringar gors darfor
varje ar i utveckling och utbildning av medar-
betare. Under 2018 har bolaget ytterligare for-
starkt satsningarna pa personal med fler och
bredare utbildningar, och bland annat lansera-
des ett eget ledarskapsprogram for alla med
arbetsledande funktion.

Moderna och andamalsenliga lokaler och
utrustning ar andra viktiga faktorer for att
mota dagens och morgondagens krav pa
effektiv service till kund och bra arbetsmiljo
for medarbetare. Finnvedens Lastvagnar har
kontinuerligt valt att investera i moderna
fastigheter, och den satsningen fortgar for
att starka positionen infor framtiden.



Finnvedens Lastvagnar

Om Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar ar auktoriserad aterforséljare av Volvo
Lastvagnar och finns pa 20 orter i Smaland, Vastergétland, Ble-
kinge, Skane och Varmland. Erbjudandet omfattar férsaljning
och finansiering av fordon, verkstadstjanster och reservdelar,

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1280 1094 1101
EBITDA 1m 82 81

serviceavtal, system fér fordonsuppféljning och bransleradgiv- EBITA 85 62 63
ning samt ett val utvecklat Hyrlast-koncept.

Karnan i erbjudandet &r medarbetarnas kompetens och
engagemang. Varje medarbetare har specialistkunskap inom
sitt omrade. Genom att jobba tillsammans i team 6ver avdel-

EBT 85 62 66

FINANSIELL STALLNING

ningarna skapas optimerade helhetslésningar med malsatt- Immateriella anlaggningstillgangar 21 25 20
ningen att addera mervérde till kundens verksamhet.
9 Materiella anlaggningstillgangar 106 84 76
is o Ovriga tillgangar 449 374 347
Position pa marknaden
Finnvedens Lastvagnar har en stark position pa svensk last- Kassa, bank 0 0 0
vagnsmarknad som den stérsta privata aterforsaljaren av Volvo Summa tillgangar 577 484 443
Lastvagnar. Marknadspositionen har forstarkts under senare ar, -
med férvérv av anldaggningarna i Angelholm 2016 och Kristine- Eget kapital 236 200 183
hamn 2017. Totalt utgér bolagets distrikt 18 procent av mark- Skulder, rantebarande 141 108 101
naden i Sverige. Skulder, ej rantebarande 200 177 159
VD Styrelse Summa eget kapital och skulder 577 484 443
Anna Liljedahl Bengt Liljedahl, ordf
Anna Liljedahl EBITA-marginal, % 6,6 5,6 5,7
Gunilla Lilliecreutz Medelantal anstallda 281 269 274
Kjell Lanned —
Soliditet, % Y| 41 41

Tom Jérning

f‘/ Omsattning och rérelseresultat
MSEK MSEK
1400 100
Enheter Medarbetare Omsattning oo e
20 anlaggningar 700 5
i mellersta och
sodra Sverige 350 2
MSEK
2016 2017 2018

Bl Nettoomsattning == Rorelseresultat

Finnvedens (EBITA)
Lastvagnar ¥4  www.finnvedenslast.se

Fossilfri fordonsdrift

Allt fler transportforetag valjer BioLNG - fossilfri flytande biogas - som drivmedel
i sina nya fordon. Intresset var stort vid lanseringen av nya Volvo FH LNG och
Finnvedens Lastvagnar har salt betydligt fler LNG-bilar &n forvantat.

Volvo FH LNG och Volvo FM LNG presterar som en diesel, med lagre branslekost-
nader och mindre klimatpaverkan. Koldioxidutslappen minskar med 20 procent,
utan att produktiviteten minskar.

- Vara kunder ar vana vid hég prestanda. Ingen vill krypa upp fér Hallandsasen
i 30 kilometer i timmen. Darfér ar det enormt viktigt att vi kan erbjuda samma
prestanda pa bilarna som drivs av BioLNG. Det kan vi idag, sager Jan Strandhede,
ansvarig for introduktionen av gasbilar pa Volvo Lastvagnar i Sverige.

- En bra start fér akerierna ar att inte kdpa nya dieselbilar pa slentrian utan
rakna pa alternativen. Pa sa satt 6kar méjligheten att na miljémalen och samtidigt
fa en konkurrensférdel. Manga transportképare &r valdigt miljomedvetna.

Ytterligare en férdel ar att Sverige kan vara sjalvférsérjande pa BioLNG, som &r

ett av fa branslen som tar vara pa redan férbrukat organiskt material.

Liljedahl Group AB| 2018 13



Avsnitt

LMT Group ar en teknikhandelsgrupp som med modern produktionsteknik
och expertkunnande bidrar till produktinnovation och 6kad produktivitet i

kundernas tillverkningsprocesser.

Bolagets utveckling under aret
Omséattningen for LMT Group totalt 6kade
med ca 8 procent. Resultatet (EBITA) 6kade
2018 jamfort med dret innan.

Den svenska marknaden som helhet note-
rade den nast hogsta orderingangen genom
tiderna for maskiner for skarande bearbet-
ning. Efterfragan i Norge har aterhdmtat sig
efter svagare ar, vilket leder till investeringar
och Finland utvecklas positivt fran en lag
niva.

Bade Ravema och Din Maskin férsvarade
sina marknadsandelar val och hade en fort-
satt mycket bra forsaljning av bade maski-
ner, verktyg och industrifornddenheter i
Norden.

Arbetet med att utveckla koncepten och
forstarka resurserna for eftermarknaden
visar positiva resultat.

Liljedahl Group AB | 2018

Viktiga héndelser 2018

> Forvarv av PLM Group som erbjuder mjuk-
vara for produktinnovation och 3D-print-
ningsmaskiner.

> Flera affarsomraden utvecklades starkt
och tog ytterligare marknadsandelar.

> Forstarkt kompetens inom projektledning
och projektstyrning for att kunna méta
kundernas behov av en partner som tar
helhetsansvar.

> Lansering av Ravema Smart Maintenance,
en digital I6sning for maskinunderhall.

> Samarbeten med Smalands tekniska gym-
nasium och Teknikens hus i Vaxjo for att
trygga den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen.

> Nytt leverantorssamarbete for Din Maskin
med Japanska AIDA, en varldsledande
leverantor for servodrivna pressar.

Lonsam tillvaxt

LMT Group vill hjalpa kunderna att ligga i
framkant inom framtida tillvaxtomraden
som 3D-printning och smarta, digitala pro-
duktionslésningar. Forvarvet av PLM Group
gor erbjudandet mer komplett och erbjuder
en stark plattform for att 6ka innovations-
graden och produktiviteten i industrin.

Konceptet Ravema Smart Automation,
som forenklar kommunikationen mellan
maskin och automationssystem, har ett
|attanvant granssnitt for produktionsproces-
sens alla steg och kraver inte specialistkun-
skap.

Konceptet Ravema 4.0, som representerar
den senaste digitala produktionstekniken,
forenklar kommunikationen mellan méanniska,
maskin och system.



LMT Group

Om LMT Group Nyckeltal

LMT Group ar en teknikhandelskoncern som bestar av MSEK 2018 2017 2016
Ravema, Din Maskin och PLM Group.

Bolagen bidrar till industrins framtida konkurrenskraft Nettoomséttning 1001 885 734
med véardeskapande produktions- och systemlésningar, EBITDA 88 81 60
verktyg for produktinnovation, expertis, service och efter- EBITA 35 80 58
marknad.

LMT Group erbjuder mjukvaror, maskiner, automation, EBT 86 80 57
verktyg och industriférnoédenheter fran ledande varumar- B
ken sasom Mazak, SolidWorks, 3D Systems, Hoffmann FINANSIELL STALLNING
Group och Prima Power. Immateriella anldggningstillgangar 328 0 0

. . Materiella anlaggningstillgangar 6 3 3
Position pa marknaden Ovriga tillgangar 434 282 293
Ravema ar marknadsledare i Sverige och Norge for skarande
maskiner och verktyg. Din Maskin &r en av de marknadsle- Kassa, bank 22 103 60
dande aterforséljarna i Norge och Sverige inom platomfor- Summa tillgangar 790 388 356
mande maskiner. PLM Group &r norra Europas storsta ater- -
forsaljare av mjukvarulésningar for produktinnovation med Eget kapital 193 167 141
forsaljning i Norden och Baltikum. Skulder, rantebarande 173 18 19

Skulder, e]j rantebarande 425 203 196
VD Styrelse kapital och skuld
Jorgen Fredsson Fredrik Liljedahl, ordf. Summa eget kapital och skulder LY 388 356
Bengt Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz EBITA-marginal, % 8,5 9,1 79
Hans Bjérstrand Medelantal anstéllda 312 177 169
Hakan Larsson Soliditet, % 24 43 40

r\J Omsattning och rérelseresultat
Enheter MSEK MSEK
1000 100
Ravema . )
sverige, Norge och Medarbetare Omsattning 750 7
Finland
. . 500 50
Din Maskin
Sverige och Norge 250 25
PLM Group
Sverige, Danmark, Finland, MSEK 0 0
Norge, Estland och Lettland 2016 2017 2018
mm Nettoomsattning == Rorelseresultat

(EBITA)

kﬁ LMT GROUP  www.Imtgroup.se

Forvarv ger LMT Group
ny spetskompetens

Forvarvet av PLM Group i slutet av 2018 gér LMT Group till en mer komplett
teknikhandelspartner.

PLM Group gér sina kunder mer konkurrenskraftiga genom att leverera de
verktyg som behovs for att utveckla battre produkter. Foretaget dr Nordens stoérsta
aterforsaljare av mjukvaran Solidworks fér produktinnovation med mer an 5 000
kunder i Norden och Baltikum. PLM Group &r ocksa aterférsaljare av 3D-skrivare.

- Forvarvet ar i linje med var strategi att satsa pa handel mot industri dar
teknikfragor och tillhérande kompetens ar kérnan, och det ger oss ocksa méjlighet

till nya produkt- och marknadsomraden, sager Jérgen Fredsson, vd i LMT Group.

- Tillsammans med LMT Group kan vi skapa och erbjuda ytterligare 16sningar inom
Industri 4.0 och digitalisering till vara kunder, sédger Jan Lundstrom, vd i PLM Group:

Liljedahl Group AB | 2018 15
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Horle Wire Group

Partner till

tillverkningsin

Horle Wire Groups trad anvands framfor allt i tillverkningsindustrin.
Produkternas héga och jamna kvalitet ar en avgérande foérdel pa en

mycket konkurrensutsatt marknad.

Bolagets utveckling under aret
Volymen minskade 2018 jamfort med aret
innan.

Horle Wire Groups svenska enhet drabba-
des under februari manad av en omfattande
industribrand dar stora delar av produktions-
utrustningen totalforstordes. Detta innebar
ett vasentligt volymtapp av framst blanktrad.

Under varen togs beslutet att bygga upp
verksamheten igen. En ny produktionshall
stod klar i december och samtidigt leverera-
des de forsta produktionslinjerna.

Behovet av forzinkad trad minskade gene-
rellt under 2018 och da sarskilt armerings-
trad till sjokabel. For enheten i Slovakien
innebar detta lagre volymer.

| Tyskland minskade leveranserna av platta
band till 1as- och fonsterindustrin. Markna-
den tog dock fart i slutet av aret och order-
stocken vaxte infor 2019.

Liljedahl Group AB | 2018

Viktiga héndelser 2018

> En omfattande brand forstorde i februari
stérre delen av den svenska produktions-
anlaggningen.

> Kapaciteten i Horle Wire har aterupp-
byggts och bolaget har investerat i nya,
moderna produktionslinjer.

> Produktutveckling i den tyska enheten har
genererat nya kunder.

> Enheten i Slovakien har byggt om férzink-
ningslinjen for att kunna producera mer
hoégkolhaltig trad.

Lonsam tillvaxt

Marknaden for trad av stal praglas av hard
konkurrens och 6verkapacitet. Under 2019
vantas en viss avmattning i efterfragan.

Horle Wire Groups svenska enhet arbetar
efter ateruppbyggnaden med att aterta
marknadsandelar, med trad av hog och jamn
kvalitet fran de nya driftssakra produktions-
linjerna.

Verksamheten i Slovakien har fokus pa att
ta marknadsandelar i Centraleuropa och
enheten i Tyskland okar séljinsatserna for att
ytterligare starka sin position.



Horle Wire Group

Om Horle Wire Group

Horle Wire Group erbjuder dragen och plattvalsad trad av stal

samt forzinkad trad.

> Plattvalsad trad anvéands bland annat i olika typer av las,
for inredning av butiker och kék samt i mébeltillverkning.

> Blanktrad anvands bland annat i férvaringslosningar och
butiks- och kéksinredningar.

> Emballage- och balningstrad anvands i atervinningsverk-
samhet och pappersmassaindustrin.

> Fintrad bockas till klammer som anvands inom byggnation,
i mobel- och emballagetillverkning samt pa tryckerier.

> Foérzinkad armeringstrad skyddar ledaren i sjokabel, som
anvands inom kraftéverféring och datakommunikation.

Position pa marknaden
Horle Wire Group &r en betydande leverantér av trad och
tradprodukter i Norden och Europa.

VD Styrelse

Jesper Bundgaard Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl
Torbjoérn Persson
Per Engdahl
Stefan Jonsson

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomséattning 497 539 448
EBITDA 118 35 33
EBITA 104 23 21
EBT 104 22 20
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 137 93 91
Ovriga tillgangar 202 165 138
Kassa, bank 0 0 0
Summa tillgangar 340 259 232
Eget kapital 173 102 102
Skulder, rantebarande 79 73 65
Skulder, ej rdntebarande 88 84 65
Summa eget kapital och skulder 340 259 232
EBITA-marginal, % 21,0 4,3 4,7
Medelantal anstéllda 140 145 148
Soliditet, % 51 39 44

Enheter

Horle Wire
Sverige

Horle Wire
Slovakien

Huesecken Wire
Tyskland

Medarbetare

140

~

Omsattning

497

MSEK

S www.horlewire.com

Omsattning och rérelseresultat
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Avsnitt

Elcowire Group bidrar till den globala omstallningen fran fossila branslen
till elenergi. Bolaget ar marknadsledande leverantér inom teknologin for

elektrifiering av jarnvag.

Bolagets utveckling under aret
Resultatet (EBITA) totalt for Elcowire
avseende valstrad och vidareforadling
minskade 2018 jamfort med 2017.

Marknaden for valstrad praglades under
aret av en varierande efterfraga.

Forsaljning av basvaran valstrad dkade
marginellt. Elcowires vidareforadling av
valstrad till olika profiler ckade, men
prispress och 6kade kostnader bidrog till
ett forsamrat resultat. En oférutsedd kredit-
forlust pa grund av en kundkonkurs bidrog
till den negativa resultatutvecklingen.

Som ett resultat av att marknaden i Europa
konsolideras har ett antal nya kunder valt
Elcowire Group.

Liljedahl Group AB | 2018

Viktiga héndelser 2018

> Forvérvet av NKT:s jarnvagsaffar gor
Elcowire till marknadsledare inom
jarnvagsteknologi med en komplett
produktportfol;.

> En ny produktionslinje for kopparprofiler,
utokad kapacitet i valsverket och 6kad
driftsakerhet skapar utrymme for volym-
tillvaxt.

> Foretagets vision och affarsidé har fortyd-
ligats i linje med strategin att vidareféradla
en storre andel av valstraden till produkter
for kraftoverforing.

Lonsam tillvaxt

Elcowire Groups strategi ar att 6ka andelen
vidareforadlade produkter och applikationer.
Strategin ligger val i linje med efterfragan
pa fornybar energi, fordonsindustrins
omstallning till eldrift och ¢kande jarnvags-
investeringar.

Marknaden for hogspanningsprodukter
fortsatter att vara svag under 2019, men
forvantas vanda och starkas betydligt fran
2020 och framat.

Elcowire fortsatter det interna forbatt-
ringsarbetet for att 6ka effektiviteten
och satta storre fokus pa Iénsamheten i
affarerna. En fortsatt konsolidering pa
marknaden vdntas gynna bolaget.



Elcowire Group

Om Elcowire Group

Elcowire Group tillverkar valstrad av koppar och koppar-

legeringar som anvands till ledare for elektrisk strom.

Valstrad vidareféradlas av Elcowire Group till:

> Profiler av koppar och aluminium till hégspanningskablar
for kraftoverforing.

> Kontakttrad och andra jarnvagsprodukter for eléverféring
i sparbunden trafik.

> Dragen trad och slagen lina i koppar eller aluminium till
kraft-, telekom- och installationskablar.

Position pa marknaden

Elcowire Group har en ledande position i Norden och norra
Europa som tillverkare av kopparvalstrad, bland annat
avsedd for kraftoverforing. Bolaget ar marknadsledare
inom teknologin for elektrifiering av jarnvag.

VD Styrelse

Bengt Liljedahl, ordf.
Fredrik Liljedahl
Torbjérn Persson

Paul Gustavsson

Dan Brostrém
Svante Nilsson

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomséattning 7344 6 787 5736
EBITDA 62 75 65
EBITA 51 59 46
EBT 37 49 40
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar 6 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 78 68 69
Ovriga tillgangar 817 905 662
Kassa, bank 1 3 59
Summa tillgangar 902 976 790
Eget kapital 304 298 320
Skulder, rantebarande 480 553 292
Skulder, ej rdntebarande 18 125 178
Summa eget kapital och skulder 902 976 790
EBITA-marginal, % 0,7 0,9 0,8
Medelantal anstéllda 185 198 197
Soliditet, % 34 31 40

Enheter

Elektrokoppar
Sverige
Isodraht
Tyskland
Elcowire Rail
Tyskland

Liljedahl Wire
Kina

Medarbetare

185

~

Omsaéttning

7344

MSEK

elcowire

www.elcowire.com

Omsattning och rérelseresultat
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Avsnitt

LWW Group bidrar till industrins och samhallets anpassning till férnybara
energialternativ. Lindningstrad av hog kvalitet ar en férutsattning for att
producera energi fran sol, vind och vatten samt for att ersatta traditionella
forbranningsmotorer med elmotorer.

Bolagets utveckling under aret
Marknaden kdnnetecknas av hard priskon-
kurrens dar ett tiotal stora kunder med hoga
volymer svarar for en betydande marknads-
andel.

LWW Group har féljt marknadens gene-
rella utveckling med mycket stark forsaljning
under forsta halvaret och en svagare mark-
nad under andra halften.

I tillagg till den generella marknadsutveck-
lingen paverkades LWW av att ett antal
stora kunder reducerade sina behov till foljd
av forlorad konkurrenskraft pa sina respek-
tive marknader. Detta drabbade framst
Isodraht och Dahréntrad medan LWW Slaska
i Polen bibeholl sin forsaljningsniva.

Liljedahl Group AB | 2018

Viktiga héndelser 2018

> Investeringar i ny, modern kapacitet i
samtliga anlaggningar for att sékra och
starka LWW Groups konkurrenskraft.
27 nya produktionslinjer har installerats
under 2017-2018.

> Verksamheten i Kina har avvecklats och
LWW Group har nu ett renodlat fokus pa
den europeiska marknaden.

Lonsam tillvaxt

Marknaden for lindningstrad i Europa har
minskat med 25 procent under den senaste
tiodrsperioden, framst genom att tillverkning
av mindre elmotorer flyttats till lagkostnads-
lander utanfor Europa. Férhoppningen ar
att overkapaciteten pa marknaden ska jam-
nas ut nagot med tillvéxten i bilindustrin och
en utbyggd infrastruktur.

Infér 2019 forvantas en relativt stabil
marknad med risk for en mindre tillbaka-
gang. Med fortsatt hog prispress kravs att
LWW Group producerar lindningstrad pa det
mest kostnadseffektiva sattet med forbattrad
kvalitet och leveransférmaga. De maskin-
investeringar som genomforts blir i det
perspektivet mycket viktiga.

Gruppens strategi for att positionera sig
som en av de ledande leverantérerna till
bilindustrins elektrifiering gar enligt plan.
Forsaljningen till segmentet ar fortsatt rela-
tivt 1dg och befinner sig i en utvecklingsfas,
men LWW Group &r en av ett fatal lind-
ningstradstillverkare som leder utvecklingen
tillsammans med bilindustrin.

Bolaget arbetar ocksa med att utveckla
kund- och produktmixen for att gora ratt
affarer med ratt Iénsamhet.



LWW Group

Om LWW Group

LWW Group erbjuder hogkvalitativ lindningstrad, lackerad

trad, lackerade band och omspunna band.

> Lindningstrad anvéands i generatorer, transformatorer och
motorer.

> Lackerad trad anvands i transformatorer, elektriska motorer,
bilar och vitvaror.

> Lackerade band ingar bland annat i generatorer och distribu-
tionstransformatorer.

> Omspunna band anvénds i tdgmotorer, generatorer och
transformatorer inom vindkraft och annan kraftproduktion.

Position pa marknaden

LWW Group &r ledande i Europa pa lindningstrad av koppar
och aluminium. LWW Group &r ocksa en av de ledande leveran-
toérerna inom elektrifiering av drivlinor for el- och hybridbilar.

VD Styrelse

Hans Linnarson, ordf.
Bengt Liljedahl
Fredrik Liljedahl
Torbjérn Persson
Alf-Ake Jansson

Patrik Brouzell

Nyckeltal

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomséattning 3403 2976 2358
EBITDA 61 78 63
EBITA 38 56 40
EBT 29 49 35
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 153 130 123
Ovriga tillgdngar 912 944 670
Kassa, bank 15 2 72
Summa tillgangar 1080 1075 865
Eget kapital 357 358 373
Skulder, rantebarande 564 543 362
Skulder, ej rantebarande 158 175 130
Summa eget kapital och skulder 1080 1075 865
EBITA-marginal, % 1.1 1,9 1,7
Medelantal anstallda 361 344 332
Soliditet, % 33 33 43

Enheter

Dahréntrad
Sverige
Isodraht
Tyskland

LWW Slaska

Polen

Medarbetare
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~

Omsaéttning
MSEK

www.lww.se

Omsattning och rérelseresultat
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Liliedahl Group Fastigheter

Forvaltar och utvecklar

Viktiga héandelser 2018

> Stora delar av industrifastigheten i Horle
forstérdes i en brand i borjan av aret. Bygg-
naden har under 2018 ateruppbyggts och
togs i december ater Over av hyresgasten
Horle Wire AB.

> En stérre om- och tillbyggnad for
Finnvedens Bil av fastigheten i Gislaved
pagar. Projektet omfattar en helt ny service-
verkstad och bilhall for personvagnar jamte
renovering av befintliga lokaler for begag-
natforsaljning och personalutrymmen.

> Mark har férvarvats i Angelholm och avtal
tecknats for nyproduktion av en lastvagns-
anlaggning for Finnvedens Lastvagnar. Den
nya anlaggningen far ett mycket bra skylt-
ldge utmed E6. Projektet omfattar
ca 35 000 kvm markyta med en byggnad
pa ca 4 500 kvm, projekterad for att mota
framtida krav pa en modern fullservicean-
ldggning for lastvagnar. Entreprenad-
arbetena pa plats inleddes i bérjan av 2019.

Hérle Wire Groups industrifastighet i Hérle har ateruppbyggts under aret.

> Under aret har markforvarv genomforts i
Vaxjo for framtida nyproduktion av last-
vagnsanlaggning.

Strategi och mal

Liliedahl Group Fastigheter agerar pa mark-
nadsmassiga villkor och ska generera ett
resultat i linje med liknande fastighetsbolag
med kommersiellt lokalinnehav.

1 Angelholm byggs en modern fullserviceanlaggning for Finnvedens Lastvagnar.
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Liljedahl Group Fastigheter

Liljedahl Group Fastigheter

Liljedahl Group Fastigheter &ger 21 fastigheter med en
total uthyrningsbar yta om ca 190 000 kvadratmeter.
Fastighetsbestandet tacker merparten av koncernens
fastighetsbehov.

Egna fastigheter och en egen fastighetsorganisation
sakerstaller en effektiv och flexibel process vid nyproduk-
tion och ombyggnation av verksamhetslokaler efter respek-
tive verksamhets behov.

Marknadsmassiga villkor i de koncerninterna hyresavta-
len tryggar ett bra underhall och ger en god méjlighet att
méta koncernens lokalbehov pa bade kort och lang sikt.

Behovet av nya och mer verksamhetsanpassade lokaler
ar fortsatt hogt. Liljedahl Group Fastigheter arbetar
kontinuerligt med utvardering av basta l6sningar och
geografiska lagen fér nyproduktion.

VD Styrelse

Torbjérn Persson, ordf.
Bengt Liljedahl
Fredrik Liljedahl

Anna Liljedahl

Gunilla Lilliecreutz

Jonas Hallberg

Nyckeltal
MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 62 54 51
EBITDA 88 45 39
EBITA 71 30 26
EBT 67 24 18
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 450 392 340
Ovriga tillgéngar 13 2 5
Kassa, bank 22 23 0
Summa tillgangar 485 418 346
Eget kapital 142 107 96
Skulder, rantebarande 279 269 203
Skulder, ej rdntebarande 64 42 46
Summa eget kapital och skulder 485 418 346
Soliditet, % 29 26 28
Omsattning och rérelseresultat
MSEK MSEK
80 80
Enheter 0 1
21 fastigheter 40 40
190 000 20 20
kvadratmeter
2016 2017 2018
mm Nettoomséttning == Rorelseresultat

www.liljedahlgroup.se

(EBITA)

Varmlands Bil i Kristinehamn f6ér Finnvedens Bil och Finnvedens Lastvagnar.
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Bufab

iInkopskedja

Bufab AB (publ) ar en marknadsledande leverantor av komponenter
och tjanster som skapar mervarden for kunderna genom att forenkla

b

=

och effektivisera inkdpskedjan fér C-Parts.

Viktiga héndelser 2018

> Nettoomsattningen 6kade med 18 procent
till 3 786 (3 201) MSEK. Den organiska till-
vaxten var 8 procent.

> Bolaget tog marknadsandelar pa flertalet
marknader, ett resultat av en mangarig
och systematisk satsning pa saljorganisa-
tionen.

> Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 367
(311) MSEK motsvarande en marginal pa
9,7 (9,7) procent.

> Forvarv av Rudhall Industri med en
omsattning pa omkring 210 MSEK och
verksamhet i Sverige och Kina.

> Fortsatt utveckling av Bufab Best Practice:
gemensamma varderingar, arbetssatt, pro-
cesser och IT-system i syfte att standigt
forbattra precision, effektivitet och hall-
barhet i verksamheten.
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Langsiktigt mal
Bufab har ambitionen att vara den ledande
aktoren i branschen 2020.

Malet “Leadership” innebar att Bufab ska
vara det sjalvklara valet for kunder, leveran-
torer, forvarvskandidater och talanger.

Finansiella mal

Tillvéxt

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
10 procent, genom saval organisk tillvaxt
som forvarv.

Lénsamhet
Rorelsemarginal (EBITA) om 12 procent
over en konjunkturcykel.

Utdelning
Utdelningspolicy, 30-60 procent av den
arliga nettovinsten.

Effektiviserar kindernas

Global Parts Productivity™
Erbjudandet Global Parts Productivity™
syftar till att forbattra produktiviteten i
kundernas vardekedja fér C-Parts genom
o6kad kvalitet, snabbare och sakrare leve-
ranser samt minskad totalkostnad.

Mer an 140 000 artiklar lagerhalls pa
ett trettiotal egna lager runt om i varl-

den. Artiklarna képs in fran en mycket
bred leverantdrsbas bestaende av flera

tusen leverantérer i Europa och Asien.

Som komplement till handelsverksam-
heten driver Bufab aven tillverkning av
sarskilt tekniskt kravande C-Parts i Sve-
rige och i Storbritannien.




Bufab

Om Bufab Nyckeltal

Bufab é&r ett internationellt handelsféretag som erbjuder kun- 2018 2017 2016
derna en helhetslésning som Supply Chain Partner for inkop,

kvalitetssakring och logistik av C-Parts som skruvar, muttrar, Nettoomsdttning, MSEK 3786 3201 2847
fastelement etc. Majoriteten av kunderna ar globala bolag som Rorelseresultat, MSEK 367 311 277
finns i alla typer av tillverkande industrier. Rérelsemarginal, % 9,7 9,7 9.7
Bufab-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm under kort-

namnet “BUFAB". Resultat efter finansiella poster, MSEK 329 278 251

Resultat per aktie, kr 6,79 5,61 4,29
Position pa marknaden Soliditet,% 43 43 45
Bufab har en stark position i Europa och Asien. Utdelning per aktie, kr 2,50* 2,25 2,00

*Styrelsens forslag

VD Styrelse Totalavkastning sedan notering
Jérgen Rosengren Sven-Olof Kulldorff, ordf. %

Hans Bjorstrand 200

Johanna Hagelberg 1;2

Bengt Liljedahl 125

Eva Nilsagard 132

Adam Samuelsson 50

Gunnar Tindberg zg
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— Bufab totalavkastning
(inkl. aterinvesterad utdelning)

— OMXS Mid Cap CI

-~/ Omséttning och rérelseresultat

Enheter o e
41 heldgda Medarbetare Omsattning 300 {300
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27 lander 2000 200
Huvudkontor 1 1 7 7 3 7 86 1o%e 100
i Varnamo, Sverige
MSEK R 2017 08"
mm Nettoomsattning «= Rorelseresultat

BUMB www.bufab.com

Smidig produktion
utan flaskhalsar

Hosten 2018 6ppnade Bufabs férsta Creative Component Solutions ™ Center
i Varnamo. Hit erbjuds kunderna att outsourca sin montering, sorteringioch
packning av komponenter, for att 6ka effektiviteten och sanka kostnaderna.

- De flesta tillverkningsfdretag har flaskhalsar i sin produktion. Vi kan hjalpa
kunden att analysera hela vérdekedjan och bidra till att effektivisera processerng

sager Jonas Almqyvist, konceptéagare fér Creative Component Solutions ™.

| centrallagret i Varnamo finns nu tva packmaskiner som, tillsammans med
teamet for manuell packning, hjalper kunderna att sortera och packa fardiga
kit som levereras direkt till produktionslinjen dar slutmonteringen sker.

1 Bufab Creative Component Solutions ™ Center erbjuds kunderna ocksa
montering av allt fran enkla delmonterade produkter till mer komplexa.
Kunden far en komplett komponent fran en enda leverantér i stéllet for att
képa varje komponent var for sig fran olika leverantérer.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.

Vidare har Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-

regler for koncerner tillampats.

2017 ar forsta aret IFRS tillampas. Jamforelsedret 2016 har omraknats till IFRS.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning

2018 2017 2016 2015
Mkr IFRS IFRS IFRS K3
Resultatrakning
Nettoomsattning 12 308 10 791 © 279 9 840
Nettoomsattning exklusive metall 4323 3862 3413 3064
EBITDA 657 501 385 342
EBIT 519 367 261 226
Resultat efter finansiella poster 488 340 247 205
Skatt -104 -65 -50 -46
Arets resultat 384 275 197 160
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -1 0 0 -8
Avskrivningar pa materiella tillgangar -136 134 -124 -108
Balansrdkning
Immateriella anldggningstillgangar 393 66 1 1
Materiella anldggningstillgangar 1106 967 891 808
Likvida medel 51 74 192 294
Eget kapital 2341 1963 1621 1373
Langfristiga skulder inkl avsattningar 716 632 438 447
Balansomslutning 5622 4821 3854 3030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 447 -122 227 232
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar 334 225 236 176
Forvarv av koncernbolag 233 71 — 42
Forvarv av andra langsiktiga vardepappersinnehav 116 251 427 5
Medelantal anstallda 1256 1221 1183 1178
Relationstal
Rorelsemarginal, % 12,0 9,5 7,6 7,4
Vinstmarginal, % 8,9 71 5,8 5,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 15,3 13,1 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 10,7 10,4 10,7
Soliditet, % 42 41 42 45
Substansvarde/aktie, kr 1171 982 811 686
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Rapport 6ver resultat for koncernen — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Rapport éver resultat for koncernen

TSEK 2018 2017
Nettoomsattning 12 307 622 10 790 841
Ovriga rérelseintakter 195 630 36 654
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rakning —-24 301 66 683
Révaror och férnddenheter -8 342 083 -7 385670
Handelsvaror -2 022 867 -1677 376
Ovriga externa kostnader -628 514 -551 314
Personalkostnader —-867 767 -808 636
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar —137 542 -133 706
Ovriga rérelsekostnader -29 622 -21302
Andel i intresseféretags och joint ventures resultat 68 467 51223
Rorelseresultat 519 023 367 397
Finansiella intakter 10 071 4426
Finansiella kostnader -41 388 -31588
Finansnetto -31317 -27 162
Resultat fore skatt 487 706 340 235
Skatt -104 052 —65 471
ARETS RESULTAT 383 654 274 764

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

TSEK 2018 2017

Arets resultat 383 654 274 764

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 4548 8 866

Vinst/forlust pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -851 -875

Arets férandringar i verkligt varde pa eget kapitalinstrument varderade

till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat 9262 75713
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 1594 -14 059
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar verfort till arets resultat 11 950 10 491
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat -3308 673
Andel i intresseforetags och joint ventures 6vrigt totalresultat 12 620 2 407

35815 83216

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvarderingar av formansbestéamda pensionsplaner -22 844 -6 691

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 4193 1902

Andel i intresseforetags och joint ventures 6vrigt totalresultat — —

-18 651 -4 789
Arets 6vrigt totalresultat 17 164 78 427
ARETS TOTALRESULTAT 400 818 353 191
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 393 316 65 686
Materiella anlaggningstillgangar 1105633 966 967
Andelar i intresseforetag och joint ventures 1031220 869 183
Finansiella placeringar 106 284 96 673
Langfristiga fordringar 32 021 19571
Uppskjutna skattefordringar 35077 49 116
Summa anlaggningstillgangar 2703 551 2 067 196
Varulager 1206 248 1180 644
Skattefordringar 19 068 13 056
Kundfordringar 1462 091 1375568
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 46 213 40 993
Ovriga fordringar 133 888 70 066
Likvida medel 51 151 73 657
Summa omsattningstillgangar 2918 659 2753984
SUMMA TILLGANGAR 5622210 4821180
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 81002 57 807
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 160 279 1805 260
Summa eget kapital 2 341 281 1963 067
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 205 200 204 817
Ovriga langfristiga skulder 1746 5872
Avsattningar till pensioner 314743 287 969
Ovriga avsattningar 16 404 6779
Uppskjutna skatteskulder 178 250 126 290
Summa langfristiga skulder 716 343 631727
Kortfristiga rantebarande skulder 1632 962 1454522
Leverantorsskulder 398 184 324732
Skatteskulder 17 556 14 350
Ovriga skulder 203 187 171 002
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 301 116 249 734
Avsattningar 11 581 12 046
Summa kortfristiga skulder 2 564 586 2 226 386
Summa skulder 3280929 2858 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5622 210 4821 180
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Rapport éver kassafloden for koncernen

TSEK 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 487 706 340 235
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 94 864 101 951
Betald inkomstskatt -78 909 —-60 674
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 503 661 381512

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -19 308 -202 803
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -62 182 -352 903
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 24502 52 595
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 446 673 -121 599

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -334 107 —225 447
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 66 813 53729
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -233223 -70 958
Forvarv av finansiella tillgangar -116 315 -250 829
Forandring av finansiella tillgangar -6 405 -2723
Kassaflode fran investeringsverksamheten -623 237 -496 228

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (=) av réntebarande kortfristiga skulder 73 248 342 845
Upptagna lan 100 751 184 738
Amortering av lan -10 285 -28 629
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -10 000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 153 714 498 954
Arets kassaflode 22850 -118 873
Likvida medel vid arets borjan 73 657 192 006
Valutakursdifferens i likvida medel 344 524
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 51 151 73 657
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Resultatrakning fér moderbolaget — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

TSEK 2018 2017
Nettoomsattning 7013 6 338
Ovriga rérelseintakter 59 1204
Ovriga externa kostnader -7 182 -6 491
Personalkostnader -8948 -9 666
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -40 -40
Rorelseresultat -9 098 -8 655
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 108 000 130 000
Resultat fran andelar i intresseféretag 21223 15 249
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 57 134
Rantekostnader och liknande resultatposter -1783 -945
Resultat efter finansiella poster 118 399 135783
Bokslutsdispositioner 16 285 13182
Resultat fore skatt 134 684 148 965
Skatt -1 223 -863
ARETS RESULTAT 133 461 148 102
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
TSEK 2018 2017
Arets resultat 133 461 148 102
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat — —
Poster som inte kan omforas till arets resultat — —
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 133 461 148 102
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 92 132

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 633 869 633 869
Andelar i intresseforetag 793 572 677 400
Agarintressen i évriga féretag 14 000 14 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1441442 1325270
Summa anlaggningstillgangar 1441534 1325402

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernféretag 117 754 100 066
Skattefordringar 1301 665
Ovriga fordringar — 399
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1026 2 140
Summa kortfristiga fordringar 120 081 103 270
Kassa och bank 1500 5304
Summa omsattningstillgangar 121 581 108 574
SUMMA TILLGANGAR 1563 115 1433976
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200.000 A-aktier, 1.800.000 B-aktier) 100 000 100 000
Reservfond 8000 8 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1104 015 965 913
Arets resultat 133 461 148 102
Summa eget kapital 1345 476 1222015
Obeskattade reserver 11303 17 588
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2292 2 004
Summa avsattningar 2292 2004
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 197 386 168 582
Leverantorsskulder 1001 1386
Skulder till koncernféretag — 13 046
Ovriga skulder 3976 7382
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1681 1973
Summa kortfristiga skulder 204 044 192 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1563 115 1433 976
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 118 399 135 783
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -107 672 =129 71
Betald inkomstskatt -1 859 -1714
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 8868 4358

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1631 -364
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -633 499
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 866 4493

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgdngar — —

Forvarv av finansiella tillgangar -116 172 -255 829

Kassaflode fran investeringsverksamheten -116 172 -255 829

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (-) inléning fran koncernbolag via cash pool —42 928 16 078
Erhallen utdelning fran koncernbolag 130 000 211 500
Ovrig férandring av koncernmellanhavanden 153 -63
Okning (+)/Minskning () av kortfristiga rantebarande skulder 25277 29 124
Utbetald utdelning -10 000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 102 502 256 639
Arets kassaflode -3804 5303
Likvida medel vid arets borjan 5304 1

Valutakursdifferens i likvida medel — —

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1500 5304

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning exkl metall Vinstmarginal Sysselsatt kapital
Nettoomsattning exklusive forsaljning av Arets resultat/nettoomséattning exkl metall. Balansomslutning minus ej rantebarande
koppar och aluminium i Elcowire Group och skulder och avsattningar.
LWW Group. Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt Soliditet
Investeringar eget kapital. Eget kapital i forhallande till balans-
Investeringar exklusive uthyrningsfordon. omslutningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelsemarginal Resultat efter finansiella poster plus finansiella Substansvarde/aktie
EBIT/nettoomséattning exkl metall. kostnader i procent av genomsnittligt syssel- Eget kapital i forhallande till antal aktier.
satt kapital.
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