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Liliedahl Group ar en engagerad agare som styr och stodjer
innehaven via dgardirektiv och ett aktivt styrelsearbete. Lang-
siktig, engagerad och ansvarsfull ar nyckelord som beskriver
Liliedahl Groups syn pa foretagande.

Sedan starten 1982 har Liljedahl Group vuxit med |6nsamhet.
Liliedahl Group har idag sju heldgda innehav med en samman-

lagd omsattning pa cirka 12 miljarder kronor. Liljedahl Group

ar ocksa huvudagare i Bufab, noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bufab AB (publ) omsatter drygt fyra miljarder kronor. Innehaven
har verksamhet i Europa, Asien och USA.



2020 i korthet

» Justerat rorelseresultat EBITDA 6kade till
600 Mkr (584).
» Covid-19 hade stor paverkan forsta halvaret

och innebar minskad orderingang for flertalet

EBITDA, MSEK
innehav. Under andra halvaret férbattrades
orderingangen.
» Beslut om ny- och ombyggnad av Finnvedens
Bils huvudanlaggning i Varnamo.
» Finnvedens Lastvagnar invigde ny fullservice- RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK

anlaggning i Angelholm och pabérjade

byggandet av en ny storre anlaggning |

: 1399

» Ny organisationsstruktur inférdes i Elcowire
Group for okat strategiskt fokus och affars- MEDELANTAL ANSTALLDA
utveckling.

» Dahrén Group och Elcowire Group avveck-
lade sin produktion i Mannheim, Isodraht
GmbH.

» Bufab (publ) uppnadde sin hégsta ars-
omsattning, rorelseresultat och resultat

per aktie nagonsin.

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, MSEK 11 818 12 464 12 308 10 791 9279
Justerat EBITDA", MSEK 600 584 644 501 385 R
Justerad rorelsemarginal®, % 8,6 8,4 1,7 9,5 7.6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 225 357 475 340 247
Avkastning pa eget kapital, % 5,9 11,9 17,2 15,3 13,1
Soliditet, % 43 41 42 41 42
Medelantal anstallda 1399 1419 1256 1221 1183

Justerat EBITDA: &r resultat justerat for kostnader av engangskaraktar, 119 Mkr, avseende avvecklingen av produktionen
i Isodraht GmbH, se Dahrén Group (namnandrat fran LWW Group) och Elcowire Group.
Liljedahl Group AB | 2020 1
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Bengt Liljedahl, VD och styrelseordférande i Liljedahl Group, summerar affarsaret 2020

Ett utmaningarnas
och provningarnas
ar, men anda ett

bra rorelseresultat

Nar vi nu kan summera 2020, finns det
mycket som utvecklades battre an vad vi
befarade ndr pandemin brét ut i mars/april.

Aret dominerades av Covid-19 och véra innehavs arbete for
att parera en sjunkande orderingadng under de férsta mana-
derna av pandemin.

Positivt var att vi gick in i aret med valfyllda orderbocker hos
manga av vara innehav, vilket gjorde att det blev lite lattare
att klara av den kraftigt reducerade orderingangen i mars,
april och maj. En viss aterhamtning under resten av aret
gjorde att justerat EBITDA trots allt 6kade till 600 MSEK (584).
| det resultatet ar inte hansyn tagen till avsattningar for
engangskostnader pa 119 MSEK for avveckling av produktion
i Tyskland i det gemensamt styrda bolaget som dgs av
Elcowire Group och Dahrén Group.

Mal och fokus for vara innehav var, férutom att hantera
efterfrdgeminskningen orsakad av pandemin, att i storsta
maojliga man skydda medarbetare och kunder. Har lyckades
vi i manga stycken val, dven om ndgra bolag drabbades av ett
antal fall av Covid-19 som paverkade deras férmaga att leve-
rera. Kostnader har sankts hos manga av innehaven, vilket
ocksa bidragit till resultatforbattringen. Negativt var att kapi-
talbindning och nettoskuldsattning 6kade och da framfor allt
inom de tva innehav med stort inslag av koppar i affarsmodel-
len. En stor utmaning for dessa innehav ar att tillsammans
med kunder finna affarslosningar for finansiering av koppar-
innehall.

Produktionen i det av Elcowire Group och Dahrén Group
samagda tyska bolaget Isodraht GmbH har dragits med stora
l6nsamhetsproblem sedan 2013. Beslut fattades i borjan av
2020 att avveckla produktionen i Mannheim och flytta den till
andra fabriksenheter. Nedlaggningen blev ndgot mer kostsam
an kalkylerat och engangskostnader och effekten av samre
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driftsresultat uppgick till 175 MSEK. Det positiva ar att bola-
gen nu blivit av med en stor forlustkalla och kan darmed
blicka framat for att utveckla sina bolag mot starkare mark-
nadspositioner och hoégre I6nsamhet. Sund kapitalbas, goda
marknadsutsikter genom 6kad elektrifiering och starka mark-
nadspositioner inom valda nischer gor att vi ser positivt pa
dessa tva innehavs mojligheter infér kommande ar.

Liliedahl Group drivs med stark decentralisering dér inne-
haven &r helt sjalvstandiga fran varandra. Var styrning av
innehaven sker genom &gardirektiv och rekrytering av styrel-
ser och VD:ar for att uppna overgripande I[6nsamhetsmal. Vi
vill att varje enskild VD skall driva sin affar som en sjalvstandig
entreprendr, men med stdd av hela det natverk som Liljedahl
Group kan erbjuda.

Liliedahl Group &r en langsiktig dgare med malet att
utveckla innehaven med god I6nsamhet och tillvéxt. Vi ser
standigt 6ver vara agarpositioner och for att kunna utveckla
innehaven. Om vi anser att andra dgarstrukturer kan utveckla
innehavet battre, eller om vi trots olika forsok inte uppnatt
den utveckling och l6nsamhet som krévs i ett langsiktigt per-
spektiv, ser vi det ocksd som mojligt att Overvdga att avyttra
innehavet. Vi soker I6pande efter mojligheter att investera i
verksamheter for vilka vi tror vi skulle kunna vara en bra dgare
och stodja dem med kapital och kompetens for att uppna
god lénsamhet. Vi vill att nya forvary, liksom vara befintliga
innehav, skall arbeta med stort fokus pa hallbarhet och ser
garna att styrelser och foretagsledningar satter hallbarhetsmal
for sina verksamheter.

Vi &r, trots fortsatta nedstangningar i hela vérlden i pande-
mins spar, optimistiska vad galler 2021. Genom avvecklingen
av produktionen i Tyskland, bra marknadspositioner hos de
flesta av innehaven och den kompetens som genom aren
byggts upp sa har dven 2021 mojligheter att bli ett relativt bra
ar for Liljedahl Groups innehav.

Bengt Liljedahl
VD och styrelseordférande



Kommentar till innehavens utveckling

Finnvedens Bil

Finnvedens Bil ar aterforsaljare av Volvo, Renault och
Dacia med anldggningar i Varnamo, Gislaved och
Kristinehamn. Under aret blev kontraktet for Renault-
forsaljning uppsagt och bolaget undersoker alternativa
vagar for att kompensera bortfallet.

Forsaljningen av nya och begagnade bilar var mycket
god under aret med totalt 2 203 (2 156) levererade
bilar. Beslut fattades om ny- och ombyggnation av
huvudanlaggningen i Varnamo, vilket darmed innebar
att bolaget kommer att ha mycket moderna anldgg-
ningar pa samtliga verksamhetsorter.

Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar har en mycket stark position pa
lastbilsmarknaden i sédra Sverige med ett 20-tal verk-
stader och forsaljningsstallen. Finnvedens Lastvagnar ar
efter Volvos egna aterforséljaranldggningar den storsta
aterforsaljaren i Sverige.

Under 2020 minskade forsaljningen av nya fordon 324
(357), medan efterfragan pa eftermarknadstjanster var
mer stabil. Bolagets marknadsandel pa nya fordon ¢kade.
Volvo lanserade under aret nya produkter som kommer
att medverka till stora mojligheter att ytterligare starka
bolagets marknadsposition. Finnvedens Lastvagnar dispo-
nerar anlaggningar som ar mycket moderna och svarar
upp mot de hdgsta krav pa rationell och god arbetsmilj6.
De flesta anldaggningarna hyrs av bolag inom LGAB-kon-
cernen. Finnvedens Lastvagnar satsar mycket pa vidare-
utbildning av medarbetare for att kunna underhalla tek-
niskt alltmer kravande produkter. Under aret invigdes en
helt ny fullserviceanlédggning i Angelholm och en ny stérre
fullserviceanlaggning projekteras i Vaxjo.

LMT Group

LMT Group ar holdingbolag i en teknikhandelskoncern
som bestar av Ravema, Din Maskin och PLM Group.
Bolagsgruppen gick in i aret 2020 med vaélfyllda order-
bocker vad géller maskinhandel och klarade darfor aret
mycket bra. Mjukvaruféretaget PLM Group har en val
upparbetad kundportfélj och kunde trots pandemin
klara dret med en begrdnsad omsattningsnedgang.
Under aret forvarvade PLM Group TeamWorks och
starkte dérmed bolagets marknadsandel i Danmark
vilket bidrog till att bolagets omsattning 6kade jamfort
med 2019. TeamWorks ar liksom PLM Group aterfor-
saljare av Solidworks.

Resultatet EBITA 2020 var mycket starkt och det béasta
genom tiderna. Bolagsgruppen gar nu in i 2021 med
tunnare orderbocker och vi férvantar oss en nagot
samre start pa dret och kanner en viss osakerhet kring
utvecklingen under 2021.

Hoérle Wire Group

Horle Wire Group bestar av tre produktionsenheter i
Tyskland, Slovakien och Sverige. Hantering av pandemin
och att aterta marknadsandelar efter att den svenska
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produktionsanlaggningen brann ner 2018 har varit i
fokus under aret, vilket paverkade resultatet EBTA for
2020 starkt.

EBTA blev klart samre &n foregaende ar, da bolaget
annu inte riktigt har kunnat aterta tidigare marknad.
Produktionsenheterna i Slovakien och Tyskland foljde
i stort budgeterade och férvantade volymer, och det ar
frdmst den svenska enheten som &nnu inte natt upp till
de volymer som man hade fére branden.

Elcowire Group

Grunden i Elcowire Groups verksamhet ar valsverket i
Helsingborg som tillverkar kopparvalstrad. Valstraden for-
4dlas sedan vidare till profiler som ledare i hgspannings-
kablar, kontakttrad for jarnvag och andra specialprofiler.
Viss valstrad saljs externt samt till systerbolaget Dahrén
Group. Det operativa rorelseresultatet forbattrades
starkt och inte minst bidrog den foérvéarvade verksam-
heten Elcowire Rail och profiler for hogspanningskabel
till det forbattrade rorelseresultatet.

Dahrén Group

Dahrén Group tillverkar lindningstrad som anvands i
generatorer, transformatorer och elmotorer. Den tyska
verksamheten inom Dahrén Group har varit olénsam
under flera ar, varfoér avveckling av produktionen har
skett under 2020. Avvecklingen paverkade Dahrén
Groups rorelseresultat starkt negativt, men ocksa
avsattningar for uppsagningsloner paverkade resultatet.
Efterfrdgan pa lindningstrad sjonk under 2020 i hela
Europa och dven Dahrén Groups forséljning sjonk under
aret.

Liljedahl Group Fastigheter

Bolagets hyresgaster bestar ndstan bara av bolag som
ingar i Liljedahl Group. Resultat féljer darfor i stort for-
vantat resultat. Ny lastvagnsanlaggning invigdes under
aret i Angelholm och projektering av anldggning i Véxjo

N, N\
har pabdrjats. *_i?\-&
Bufab AB (publ) (delagt 29,15%)
Bufab har en mycket stark affarsmodell. Bufab svarar
for hela logistikkedjan av C-parts till tillverkningsindu-
strin dar uppbyggd kunskap om anskaffning till ratt
kvalitet och pris, kvalitetssékringssystem och upp-
byggda leveranssystem ar grundbultar.
Bufab har utvecklats fran leverantor av fastelement
till en komplett C-parts-leverantér. Bufab |6ser kundens
alla problem med anskaffning, kvalitetssakring och
leveranssakerhet av alla typer av C-artiklar. Vad som
ar C-artiklar definieras av kunden och kan darfor skifta —
for olika kunder. Bufab ar mycket skickliga pa att losa
kundens problem och styrkan i Bufab-konceptet har
verkligen visat sig under ett ar dar manga tillverkare
haft stérningar i sina leveranskedjor. Bufab levererade
en mycket stark arsrapport for 2020.




Agarfilosofi

Stabil
for tillvaxt

Liliedahl Group ar en familjedgd bolagsgrupp
med fokus pa vardeskapande affarsutveckling
av innehaven. Agarbolagets starka kapitalbas
erbjuder en stabil plattform.

Liliedahl Group utvecklar innehaven genom tydliga dgardirek-
tiv och ett aktivt styrelsearbete.

En viktig uppgift for dgarbolaget ar att tillsatta engagerade
och professionella styrelser med bade externa ledaméter och
representanter for dgarbolaget. | flertalet innehav har Liljedahl
Group rollen som styrelseordférande.

Agare och styrelser lar kdnna innehaven, deras marknad och
strategiska férutsattningar pa djupet. Darmed byggs den
kompetens som kravs for att stédja verksamheternas strate-
giska utveckling.

Liljedahl Group har en decentraliserad beslutsstruktur. Bola-
gen i Liljedahl Group bedriver sin verksamhet strategiskt och
finansiellt oberoende av varandra. Beslut fattas sa nara res-
pektive marknad som majligt av branschkunniga och engage-
rade foretagsledningar som har helhetsansvaret for sin affar.
Agarbolaget deltar inte i operativa beslut. Detta frémjar
entreprendrskapet i innehaven.

Effektivt dgarstod

Liljedahl Group har en liten och kostnadseffektiv organisation,
som fokuserar pa vardetillvaxten i innehaven.

Liliedahl Group tar ansvar for fragor av évergripande art,
sasom vissa legala och finansiella frdgor. Sammanhaliningen
pa dessa omraden bidrar till trygghet och effektivitet i inne-
haven.

Liliedahl Group kan &ven ta fram analyser och beslutsunder-
lag for innehavens ledningar och styrelser samt erbjuda stod
vid forvarv inom befintliga innehav.

Vardegrund

plattform

Liliedahl Academy erbjuder utveckling fér innehavens med-
arbetare. De gemensamma utbildningssatsningarna for ledare
samt regelbundna VD-tréffar &r en arena for utbyte av idéer
och kunskap.

Ansvarsfullt foretagande

| dgandet ar det centralt att sakerstalla gemensamma princi-
per for féretagandet.

Liliedahl Group ska agera ansvarsfullt och i samklang med
det omgivande samhallet. Alla medarbetare och styrelsemed-
lemmar har ansvar for att bolagen inom Liljedahl Group upp-
fattas som palitliga och ansvarstagande foretag.

Liliedahl Group arbetar i enlighet med god etik och de lagar
som galler i de lander dar innehaven verkar. Varje innehav har,
likt &garbolaget, sin egen vardegrund och dess innebord dver-
ensstammer med den egna verksamheten.

Mot 6kad hallbarhet

Verksamheten bedrivs i innehaven och i nara samverkan med
affarspartners, medarbetare och andra aktérer som paverkar
och paverkas av verksamheten inom Liljedahl Group.

Respektive bolag har det fulla ansvaret for hallbarhetsfra-
gorna och att sjalva formulera, méata och félja upp sitt hallbar-
hetsarbete.

Varje innehav ska verka fér en utveckling mot 6kad hallbar-
het. Med det menas att bolaget ska:

» Vara l6nsamt for att langsiktigt kunna skapa forutsatt-
ningar for ett hallbart féretagande.

» Arbeta for att minimera miljépaverkan fran bolagets
verksamhet.

» Arbeta for att medarbetare har en god och jamlik
arbetsmiljo.

» Forhalla sig pa ett etiskt korrekt satt mot kunder,
leverantorer och andra intressenter.

Langsiktig
Vi vill skapa stabila forutsattningar for vara inne-
hav att vaxa langsiktigt och [6nsamt.

Vi fokuserar pé var bolagen ska befinna sig i ett
l&ngsiktigt perspektiv och har ingen bortre grans
for vart dgande.

Var finansiella stabilitet ger oss oberoende och
handlingsutrymme. Det gor att vi kan stodja véra
innehav i bade med- och motgang.
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Engagerad

Vi ager for att utveckla. Vi drivs av gladjen i att
hitta nya vagar och att gora véra foretag béattre
och battre.

Vi ar aktiva och engagerade agare. Vi lar kanna
innehaven, deras marknad och strategiska forut-
sattningar sd att vi vagar ta de beslut som bast
gynnar vara verksamheter pa sikt.

Vi utdvar vart agande genom tydliga dgardirek-
tiv och aktivt styrelsearbete, med basen i ett litet,
snabbfotat agarbolag.

Ansvarsfull

Vi ar ett familjeforetag. Vi vill fortjana vart anse-
ende genom att upptrdda pa ett bra satt och
arbeta i samklang med det omgivande samhéllet.

Vi vill ocksé vara en rejél arbetsgivare. Vi kan-
ner stor respekt for medarbetarna i vara bolag
och vill ta ansvar for att géra deras arbetsplatser
I[6nsamma, trivsamma och trygga.

Vi ar mana om vara kunder, leverantorer och
partners och vill tillsammans med dem géra goda
afférer i rent spel.



Agarfilosofi

Liljiedahl Group ar en
langsiktig dgare som
medverkar till bolagens

fortsatta utveckling.

Vi tar som agare en
aktiv roll och skapar
stabila forutsattningar
for vidareutveckling.
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Bolagsoversikt

Bolagsoversikt

Helagda bolag

Finnvedens Bil Finnvedens LMT Group Horle Wire Group
Lastvagnar

Finnvedens Bil har under Finnvedens Lastvagnar ar LMT Group é&r en teknik- Hoérle Wire Group ar
aret haft en 6kad forsaljning Sveriges storsta privata ater- handelskoncern med forsélj- tillverkare av staltrad och
av bilar och tjanster. Omsatt- forsaljare for Volvo Lastvag- ning i Norden och Baltikum. tradprodukter i Norden och
ning och resultat ligger i nar. Bolagets resultat (EBITA) Rorelseresultatet (EBITA) Europa. Resultatet (EBITA)
nivad med 2019. for aret minskade négot i okade 2020 jamfort med fér 2020 minskade jamfort
jamforelse med 2019. aretinnan. med féregéende ar.
® Finnvedens Bil finnvedens L/
Lastvagnar ¥ 4 |7 LMT GROUP bl
www.finnvedensbil.se www.finnvedenslast.se www.Imtgroup.se www.horlewire.com

Nettoomséit“tnnsiglg 667 1 125 1 290 490

Rorelseresultat 20 76 138 -1

(EBITA), MSEK

2000
1995 1998 Forvarv av Hérle trad
Ravema etablerar Forvarv av Axel (Ho6rle Wire Group).
1982 dotterbolag i Norge: Davidsson Bils last- 50 % av HGL Bil AB
Forvarv av Ravema AS (LMT vagnsrorelse (Finn- forvarvas (Finnvedens
Finnvedens Bil.  Group). vedens Lastvagnar). Lastvagnar).
Historik
1993 1997 1999 2003
Forvarv av Ravema Uppstart av Forvarv av Bilcentrum Resterande 50 % av
(LMT Group). Finnvedens Lastvagnar, Liljas Lastvagnar, HGL Bil AB forvarvas
Lastvagnar. Claes Nybergs lastvagns- (Finnvedens Last-
rérelse och Néssjé Bilhalls vagnar). Forvarv av
lastvagnsrérelse (Finnvedens Fundia Mandal Stal AS
Lastvagnar). (inkrém) (Horle Wire

Group).
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Bolagsoversikt

Agarandel 29,15 %)

Elcowire Group

Elcowire Group &r en av

de ledande leverantorerna i

Europa och utvecklar pro-

dukter och tjanster baserade
pa koppar- och aluminium-

valstrad for el- och infra-
strukturindustrin. Anlagg-
ningarna finns i Sverige,

Tyskland och Kina. Resulta-

tet (EBITA) minskade i jam-
forelse med 2019.

elcowire

www.elcowire.com

7443

89"

Dahrén Group

Dahrén Group ar en bety-
dande producent av lind-
ningstrad i Europa och en
av de ledande leveranto-
rerna inom elektrifiering till
fordonsindustrin. Resultatet
(EBITA) minskade kraftigt
jamfort med 2019.

dahrén **

www.lww.se

2662

40"

1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat for kostnader av
engdangskaraktar avvseende avvecklingen av produktionen
i Isodraht GmbH i Elcowire Group och Dahrén Group.

Liljedahl Group
Fastigheter

Liljedahl Group Fastig-
heter &ger, forvaltar och
utvecklar bolagsgruppens
fastigheter. Under aret har
stora investeringar gjorts i
nyproduktion och beslut om
nya projekt har fattats.

Liljedahl Group
Fastigheter

69
37

Bufab AB (publ)

Bufab erbjuder en helhets-
I6sning for inkdp, kvalitets-
sakring och logistik av
C-komponenter. Bolaget har
en stark position i Europa
och Asien och har under éret
fortsatt att 6ka sin nérvaro i
Nordamerika. Resultatet
(EBITA) for 2020 6kade jam-
fort med féregaende ar.

www.bufab.com

4756

482

2014 2018
2007 Forvary av J.P. Forvarv av PLM Group
Forvarv av Elektro- Hiisecken & Comp. 2016 ApPS (LMT Group).
kopparkoncernen GmbH & Co. KG Forvarv av den Forvarv av NKT
(Elcowire Group (Horle Wire forsta aktieposten Railway (Elcowire
och Dahrén Group). Group). i Bufab. Group).
S
r 4
2006 2008 2015 2017 2019
Forvarv av Volvo Start av Liljedahl Forvarv av Skanebil Forvarv av Forvarv av
Truck Centers enheter Group Fastighets AB.  Lastvagnar AB (Finn- Védrmlands Bil AB TeamWorks
i Skaraborgs lan (Finn- Forvarv av SA-TO & vedens Lastvagnar). (Finnvedens Bil). (LMT Group).

vedens Lastvagnar).
Forvarv av Eurofil s.r.o
(inkrém) (Horle Wire
Group).

Brandt Maskin AS,
(LMT Group).
Forvarv av Din Maskin
i Varnamo AB (LMT
Group).
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Finnvedens Bil

Finnvedens Bil

Nya och
utvecklade
erbjudanden

Bilbranschen praglas av elektrifiering,
digitalisering och konsolidering. Branschen
forandras dessutom i grunden genom att
agentupplagg haller pa att ersatta ater-
forsaljarupplagg.

Tre fragor till Robert Larsson, VD

Hur ser du pa 2020?

Ett mycket markligt ar, dér det hant mycket
i branschen och dar organisationen stallts
infor speciella situationer och prévningar.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret?

Att vi som féretag har rett ut det bra med
hansyn till omstandigheterna. Vi salde fler
bilar, gjorde fler reparationer och mer service
an forra aret, vilket gav en omsattning och
ett resultat nastan i nivd med 2019.
Pandemin har tagit energi och vi har inte
kunnat genomféra nagra storre personal-
aktiviteter. Allt med gladje har fatt tonas ner.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Att fa vara delaktig i den stora féréandring
som bilbranschen ar i. Det har hdant mer det
senaste halvaret an vad det har gjort under
de tidigare 25 ar jag varit i branschen.

Viktiga héndelser 2020

» Beslut om att bygga en ny bilhall med personal-
utrymmen i Vdarnamo.

» Invigde ny tvattanlaggning i Gislaved.
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o Car Corporation

Pandemin har gjort det tydligt att vi har en nagot battre sits i jamfo-
relse med konkurrenter och en del kunder. Delvis beror det pa att vi
under de senaste aren har forstarkt vara sidoaffarer som exempelvis
biltvattsanlaggningar och dackhotell, samtidigt som vi utvecklat
erbjudanden som drivmedel, finansiering och inom begagnat-
marknaden.

Affaren blir allt mer beroende av relationen vilket gor att vi fort-
satter utveckla rollen som séljare. Tillgdngligheten éar allt viktigare,
vi ska skapa en "dorr” for olika kopbeteende, antingen via bilhallen
eller via digitala kanaler, och dven pa kvallar nar kunderna ar
beredda pa att kdpa. Vi ska dessutom vara battre pa att ta initiativ,
att satta ratt pris for inbytesbilen och att initiera och férekomma
kunden i processen.

Hallbar utveckling

Nya bilar &r energieffektiva och har bland annat tack vare elektrifie-
ring laga utslapp av koldioxid. Det gor bilflottan allt mer hallbar i
takt med att aldre bilar ersatts av nya. Samtidigt ar det hallbart att
behdlla fungerande bilar och darfor &r det viktigt att underhalla
dem sa lange de ar i drift, vilket vi bidrar till genom att erbjuda ser-
vice och reparationer. Vi har Svanenmarkta biltvattar och installerar
solpaneler pa var nybyggda anldggning i Varnamo.

Presentation av foretaget

Finnvedens Bil &r auktoriserad aterforsaljare av Volvos, Dacias och
Renaults personbilar samt Renaults latta transportbilar och ledande
inom sina marknadsomraden. Helhetserbjudandet omfattar begag-
natforsaljning, reparationer, fullservice- och skadeverkstad, reserv-
delar, tvatt, drivmedel, déckhotell, finansiering och hyrbil.

Kunders kdpbeteende har delvis andrats pa senare ar. Den tradi-
tionella férsaljningen i bilhallen minskar. En del kunder féredrar i
stallet att “bygga” sin egen nybil pa respektive bilmarkes webbplats
eller kdpa den begagnad pa en digital marknadsplats. Andra kunder
bestaller tjanstebilar eller privatleasar, med eller utan extratjanster.
Bilhandeln behover vara flexibel och svara upp mot varje képbete-
ende.



Finnvedens Bil

Enheter Medarbetare MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 667 683 703

Finnvedens Bil i Varnamo, 9 O EBITDA 64 63 73
Gislaved och Kristinehamn EBITA 20 21 20
EBT 15 18 14

FINANSIELL STALLNING

O .. . Immateriella anlaggningstillgangar 9 " 13
msattnmg 387 Materiella anlaggningstillgangar 171 158 165
Ovriga tillgangar 138 147 129
6 6 7 Nettoomsattning Kassa, bank 0 0 0
MSEK ngSrEEeresu\tat Summa tillgangar 318 316 307
18 19 20 MSEK (EBITA) Eget kapital 100 88 79
Skulder, rantebarande 154 165 166
Skulder, ej rantebarande 65 63 62
VD Styrelse Summa eget kapital och skulder 318 316 307

Robert Anna Liljedahl, ordf.
Larsson Gunilla Lilliecreutz EBITA-marginal, % 3,0 3,1 2,8
Kjell Sture Medelantal anstallda 90 93 94
Soliditet, % 31 28 26

KASSA | BUTIK |

']

- I

< Battre service
till kunder och
mekaniker

| bérjan av sommaren beslutade Finnvedens Bil
att effektivisera anlaggningen i Kristinehamn
genom att flytta och minska lagret. Ombyggna-
den har pagatt under hosten och fardigstalls
under 2021. Genom flytten har bolaget skapat en
modern mottagningsyta for kunderna, samtidigt
som bolagets back-office nu kan ge béttre stod
till mekanikerna. Genom regelbundna leveranser
flera ganger om dagen har kostnaden for lager-
hallning minskat, samtidigt som lagerytan har
minskat med uppemot 30 procent. Pa sikt inne-
bar det en bra méjlighet att ytterligare starka
serviceerbjudandet inom dack.

Liljedahl Group AB | 2020 9
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Finnvedens Lastvagnar

Finnvedens Lastvagnar

Trots pandemi
levererade vi ett
starktresultat

Transporternas betydelse for samhallet
har blivit tydlig under pandemin. Gods-
volymer som transporteras pa vag har
varit i stort sett oférandrade under aret,
och manga av vara kunder vittnar om ett
valdigt starkt 2020.

Tre fragor till Anna Liljedahl, VD

Hur ser du pa 2020?

Det var ett valdigt annorlunda och oférutsag-
bart ar som stéllde stora krav pa flexibilitet
och anpassningar.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret?

Hur vi lyckades hantera de hastiga férand-
ringar som skedde genom pandemin,
anpassa oss i féretaget och kunna leverera
ett starkt resultat och ¢kade marknads-
andelar.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Transportbranschen ar inne i en intressant
utveckling mot alltmer hallbara transporter.
Att fa utveckla Finnvedens Lastvagnar till
en stark partner for vara kunder i denna
omstallning ska bli en spannande resa.

Viktiga handelser 2020
» Volvo lanserar ett helt nytt modellprogram.
» Invigning av ny modern anlaggning i Angelholm.

» Effektivisering av processer inom servicemarknaden
gav starkta marginaler.

Liljedahl Group AB | 2020

Orderintaget sjonk i samband med pandemins inledande fas och
stangningen av tillverkarnas fabriker paverkade vara leveranser.

Men investeringsviljan aterkom snabbt hos vara kunder, och hostens
mycket starka orderingang drevs bland annat av Volvos helt nya
modellprogram. Var servicemarknad paverkades i stort sett inte

alls av pandemin.

Vi har genomfort omstruktureringar och effektiviseringar, och den
starka orderingdngen och var anpassade kostnadsstruktur gor att vi
ser positivt pa framtiden. Behovet av transporter pa vag kommer att
fortsatta 6ka, men sektorn star infér en stor omstalining mot hall-
bara transporter och fossilfria branslen.

Hallbar utveckling

For oss ar det viktigt att medvetet och aktivt bidra till utvecklingen
mot mer hallbara transporter. Vi jobbar néra vara kunder vad géller
investeringar i fordon med fossilfria brénslen. Samtliga vara verk-
stader ar idag utrustade for att ta hand om LNG-fordon, och pa de
orter dar vi har elfordon eller elbussar har vi investerat i kompetens
och utrustning for el. Genom serviceavtal, optimerade serviceplaner
och bransleradgivning hjalper vi till med att minimera fordonens
miljépaverkan.

Sedan flera ar jobbar vi ocksa aktivt med att begransa var egen
paverkan pa miljon. Det handlar bland annat om att atervinna
regnvatten i vara nya tvattanlaggningar, att reducera antalet farliga
kemikalier i var verksamhet, sortera avfall och se 6ver var energi-
forbrukning. Var nya anldggning i Véxjo kommer att ha solpaneler
pa taket.



Finnvedens Lastvagnar

Enheter Medarbetare MSEK 2020 2019 2018

Nettoomséttning 1125 1207 1280

2 O 2 ; 6 EBITDA 100 106 m

EBITA 76 81 89

anldggningar i mellersta EBT 7 84 85
och sodra Sverige

FINANSIELL STALLNING

.. . Immateriella anldggningstillgangar 13 17 21
Omséttning —
| 1125 Materiella anlaggningstillgangar 104 116 106
76 Ovriga tillgangar 398 398 448
Nettoomsattning Kassa, bank 44 2 2
MSEK —
MSEK Rorelseresultat Summa tillgangar 559 533 577
18 19 20 MSEK (EBITA) Eget kapital 325 269 236
Skulder, rantebarande 56 69 141
Skulder, ej rantebarande 178 195 200
ﬂ VD Styrelse Summa eget kapital och skulder 559 533 577
¥} Anna Liljiedahl  Claes Nilsson, ordférande
e .
Anna Liljedahl EBITA-marginal, % 6,7 6,7 7,0
Gunilla Lilliecreutz Medelantal anstallda 276 290 281
Stefan Johansson Soliditet, % 58 50 41

Tom Jérning

..

FET T p—
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Enkla atgarder
ger stor effekt

I omstallningen mot hallbara transporter far fossil-
fria branslen stort fokus. Men for ett akeri ar det
inte alltid vare sig hallbart eller mojligt att byta ut
hela fordonsflottan pa en gang. | ett projekt
mellan Claesson Transport i Jénkdping, Finnvedens
Lastvagnar och Volvo Lastvagnar utvarderades
vilka effekter optimering av den befintliga flottan
kunde ge.

Projektet bestod av tva delar: dels tittade man
pa vilken effekt axel- och hjulinstallning, lufttryck
och justering av luftriktare samt dacksort kunde
ha pa bransleforbrukningen, dels fick chaufférerna
férarcoachning.

Resultaten var valdigt positiva. Med relativt
enkla atgarder lyckades man minska bransle-
forbrukningen med hela 10 procent.

Liliedahl Group AB] 2020 11



LMT Group

LMT Group

Var bredd
gav oss kraft
att klara
pandemin

Vi ar verksamma i en bransch som
investerar i framtida utveckling och dar
affaren ofta bygger pa fysiska méten
med kunden.

Tre fragor till Jorgen Fredsson, VD

Hur ser du pa 2020?

Vi har givetvis haft stort fokus pa att anpassa
verksamheten till pandemin.

Vad ar du mest stolt dver under aret?

Under aret hade vi tva primara mal: att vara
uthalliga genom krisen och att komma ur
pandemin sa starka som moijligt. Som det
kanns i borjan av 2021, har vi lyckats med
bada malen.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Fortsatta oka var Iénsamhet och samtidigt
genomfoéra var ambitidsa tillvaxtplan.

Viktiga handelser 2020

» PLM Group foérvarvade danska TeamWorks som
ar verksamt inom mjukvaruférsaljning.

» Fortsatt satsning inom flera tillvaxtomraden som
exempelvis 3D-Experience plattformen, verktygs-
forsaljning och automation, vi tillsatte dessutom
flera nya tjanster och positioner och skapade pa
sa satt forutsattningar for tillvaxt.

12 Liljedahl Group AB | 2020

Under pandemin kunde vi se hur investeringsviljan sjonk
inom manga omraden. Tack vare var bredd, och att var grupp
bestar av manga bolag med verksamhet pa olika marknader
och produktomraden, har vi haft goda férutsattningar att
mota denna utmaning. Till exempel paverkades eftermarkna-
den i stort sett inte alls.

Under aret upprattade vi ett koncernévergripande team
med ledare fran gruppens alla bolag, for att hitta gemen-
samma l6sningar. Tillsammans hittade vi nya metoder for att
narma oss vara kunder pa ett kreativt, digitalt och sakert satt,
men samverkade ocksa for att anpassa vara kostnader till de
forandrade forutsattningarna.

Hallbar utveckling
Hallbarhet ligger i var affars karna. Nar vi hjalper vara kunder
att vara mer effektiva, leder det till mindre miljdpaverkan,
men ocksa till en mer hallbar ekonomi. Vart samhéllsengage-
mang kanaliserar vi bland annat genom vart samarbete med
Smalands tekniska college. Vi forsoker dessutom exempelvis
hjalpa olika ungdomsverksamheter, garna kopplat till vara
medarbetare.

Vi har under aret tagit en rad initiativ for att na vara hallbar-
hetsmal och kommer att ha ett 6kat hallbarhetsfokus under
2021.



LMT Group

Medarbetare

315

Enheter

Ravema
Sverige, Norge och Finland

Din Maskin

Sverige och Norge

PLM Group
Sverige, Danmark, Finland,Norge,
Island, Estland och Lettland

Omsattning 1290
138
1 2 9 O Nettoomsattning
MSEK
MSEK Rorelseresultat
18 19 20 MSEK (EBITA)
VD Styrelse

Jérgen
Fredsson

Fredrik Liljedahl, ordf.
Bengt Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz
Hans Bjorstrand
Hakan Larsson

T

MSEK 2020 2019 2018
Nettoomséattning 1290 1320 1001
EBITDA 141 126 88
EBITA 138 123 87
EBT 96 88 86
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anldggningstillgangar 311 292 328
Materiella anlaggningstillgangar 1 9 6
Ovriga tillgangar 380 437 434
Kassa, bank 23 7 22
Summa tillgangar 725 745 790
Eget kapital 304 240 193
Skulder, rantebarande 103 120 173
Skulder, ej rantebarande 318 384 425
Summa eget kapital och skulder 725 745 790
EBITA-marginal, % 10,7 9,4 8,7
Medelantal anstéllda 315 309 312
Soliditet, % 42 32 24

Presentation av foretaget
LMT Group &r en teknikhandelsgrupp som bidrar till industrins
konkurrenskraft med hogteknologiska produktions- och
systemldsningar, verktyg fér produktinnovation, expertis,
service och eftermarknad. LMT Group erbjuder mjukvaror,
maskiner, automationslosningar, verktyg och industriférnod-
enheter fran ledande varumarken som Mazak, SolidWorks,
3D Systems, Hoffmann Group, Dassault Systemes och Prima
Power. | bolagsgruppen ingar Ravema, Din Maskin och PLM
Group.

Industrin i Norden préglas av hogteknologiska och nytan-
kande bolag. Férvantan fran kunderna &r att LMT Group ska

Snabb installation
av robot

RZ INM Mekaniska i Vastra Frélunda ar specialis-
ter inom platbearbetning och samarbetar till
exempel med Volvo 3P och levererar bland annat
till Renaults lastvagnsfabrik i Lyon. Det senaste
tillskottet i foretagets maskinpark ar ett Hyper
Bending System fran den italienska maskintill-
verkaren Starmatik, levererad av Din Maskin i
Varnamo. Pa endast 28,5 m? ryms en kompetent
robotlésning som automatiserar hela bock-
ningsprocessen: laddning, positionering, bock-
ning, vandning och stapling. Det tog bara tre
dagar fran det att maskinen var pa plats till att
de forsta produkterna kom ut.

ga fore och vara en trygg guide i den allt snabbare utveck-
lingen. Vid sidan av de traditionella industrikunderna tillkom-
mer nya kundgrupper med yngre och &nnu mer férandrings-

bendgna foretag.

Ravema ar marknadsledare i Sverige och Norge for skarande
maskiner och verktyg. Din Maskin ar en av marknadsledarna
i Norge och Sverige inom platomformande maskiner. PLM
Group ar norra Europas storsta aterforsaljare av mjukvaru-
|6sningar for produktinnovation samt 3D-printning med for-

saljning i Norden och Baltikum.

Liljedahl Group AB | 2020
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Horle Wire Group

Horle Wire Group

Kunderna
kommer till-
baka till var
nya fabrik

Aret praglades av pandemin som péver-
kade omsattningen negativt. Affarerna

har blivit ryckigare, och marknaden har

blivit allt mer kortsiktig.

Tre fragor till Anders Andersson, VD

Hur ser du pa 2020?

Det var ett underligt ar med pandemin. Hela
koncernen drabbades, dven om vi under
framst andra halvaret haft en bra utveckling
i Tyskland och Slovakien.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret?

Efter att vi har ateruppbyggt fabriken i Horle
som brann ner 2018, kan vi nu se att vi har
fatt tillbaka manga gamla kunder. Det &r vi
stolta over.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Vi har tagit fram en strategi dar fokus ligger
pa omraden vi bedémer oss ha en potential
att bli en marknadsledare inom. Att tillsam-
mans med personalen arbeta med att
genomfora dessa planer ar valdigt stimule-
rande.

Viktiga handelser 2020

» Produktionen kom igéng i den nya fabriken i Horle.

» Slovakien har salt mer i sitt naromrade vilket gor
resultatet starkare.

» Ny, tillférordnad vd fér Horle Wire.

Liljedahl Group AB | 2020
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Vi har mycket goda relationer till vara kunder, vilket forklarar att
de nu kommer tillbaka till oss nar produktionen i var nya fabrik i
Horle ar igang igen. Kunderna, inte minst i Tyskland och Slovakien,
har uppvisat stor lojalitet. 2020 avslutades med kraftigt 6kade stal-
priser beroende pa en ¢kad efterfragan i bland annat Kina. Var
beddmning ar att stalpriserna kommer fortsatta stiga och vara
hoga en bit in i 2021.

Hallbar utveckling
En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar vara regelbundna utvarde-
ringar av bolagens tillverkningsprocesser. Baserat pa dessa mat-
ningar utvecklar vi produktion och maskinpark for att hela tiden
bli mer energi- och resurseffektiva, samtidigt som det leder till
minskade utsldpp. Bland annat har arbetet med att mata spillvatten
och forbrukningen av kylvatten varit prioriterat.

Ytterligare ett hallbarhetsinitiativ ar att vi inom Hoérle Wire har
initierat en kulturresa i form av personalutveckling. Satsningen pa
personal- och kompetensutveckling fortsatter under 2021.

Presentation av foretaget

Horle Wire Group tillverkar och foradlar rund och plattvalsad trad
av stal samt forzinkad staltrad for tillverkningsindustrin i Norden
och Europa. Forséljning och tillverkning sker fran vara enheter i
Sverige, Slovakien och Tyskland. Den totala produktionsvolymen
uppgar till 60 000 ton.

Horle Wire Group stravar efter att skapa langsiktiga partnerskap
som bidrar till kundernas tillvaxt. Kunderna finns i energisektorn och
inom tillverkare av las och fonster, butiks- och kéksinredningar, for-
varingslésningar, mobler och inom pappersindustrin och atervin-
ningsbranschen samt inom datakommunikation. Tradprodukterna
ar insatsvaror i vitt skilda tillverkningsprocesser, men i alla branscher
forvantas hog och jamn kvalitet, effektiva produktionsfléden och
absolut leveranssakerhet.



Horle Wire Group

MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 490 496 497
EBITDA 18 31 118
EBITA -1 16 105
EBT -3 13 104
FINANSIELL STALLNING

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 1

Materiella anlaggningstillgangar

177 188 137

Ovriga tillgangar

133 167 202

Kassa, bank

Summa tillgangar

322 355 340

Enheter Medarbetare
Horle Wire 1 3 9
Sverige
Horle Wire
Slovakien
Huesecken Wire
Tyskland
Omsattning 490
49 O ' I Nettoomsattning
i ‘ MSEK
MSEK 1 Rorelseresultat
18 19 20 MSEK (EBITA)
VD Styrelse
Anders Stefan Jonsson, ordf.
! Andersson Bengt Liljedahl

Fredrik Liljedahl
Torbjérn Persson
Per Engdahl

Eget kapital 164 170 173
Skulder, rantebarande 67 101 79
Skulder, ej rantebarande 92 83 88

Summa eget kapital och skulder

EBITA-marginal, %

322 355 340

-0,1 3,2 21,2

Medelantal anstallda

139 136 140

Soliditet, %

51 48 51

Nya maskiner,
nya kunder

Nar den tidigare fabriken brann ner, kunde Horle
Wire ersatta de 30 ar gamla maskinerna med
modern teknik. Den nya maskinparken har inne-
burit att foretaget nu kunnat utoka sitt erbju-
dande till kunder. Det handlar om att kunna
erbjuda en bredare portfolj av dimensioner och
stalkvaliteter pa bade kallvalsad och dragen trad.
Det nya erbjudandet gor att foretaget attraherar
nya kunder inom nya segment.

Liljedahl Group AB | 2020
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Elcowire Group

Elcowire Group

En 6kad global
efterfragan
pa koppar

Vi har en valdigt stark tilltro till koppar.
Aven om volymerna har minskat de
senaste aren, ar férutsattningarna goda
infor framtiden.

Tre fragor till Paul Gustavsson, VD

Hur ser du pa 2020?

Ett ovanligt och of6rutsagbart ar. Flexibilitet
var ledordet i allt vi planerade.

Vad ar du mest stolt dver under aret?

Att alla medarbetare stallde upp for foreta-
get och sakerstallde att vi kunde leverera,
bade produkter och resultat.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Att fortsatta bygga ett starkare Elcowire
Group och darigenom kunna bidra till den
globala omstallningen till férnybar energi
och elektrifiering av transporter.

Viktiga hiandelser 2020
» Affarsomradet High Voltage vande uppat.
» Avvecklade tillverkningen pa Isodraht, Tyskland.

» Ny organisationsstruktur och strategi for affars-
utveckling.

16 Liljedahl Group AB | 2020

| och med elektrifieringen av samhallet och omstallningen till f6rny-
bar energi, kommer det att finnas en stor efterfragan pa koppar.

Operativt har det under 2020 gatt som planerat eller battre. Vi
har haft en svagare volymokning an férvantat, men forbattrat 16n-
samheten avsevart mot tidigare ar. Vi har etablerat en struktur med
fyra affarsomraden med ansvar for den strategiska utvecklingen.
Under aret avvecklade vi var produktion i Isodrahts fabrik i Mann-
heim, och flyttade den till andra anldggningar. Vi har dérmed avslu-
tat vart engagemang i Isodraht.

Hallbar utveckling
Eftersom koppar kommer fran gruvor och smaltverk ligger mycket
av var miljopaverkan i leverantorsledet. Vi har pabdrjat en dialog
med vara leverantorer for att kunna inkludera dem i vart
hallbarhetsarbete.

Vi genomfor ett transformationsprojekt for 6kad Iénsamhet.
Projektet startade 2019 och innehaller ett tjugotal delprojekt som
genomfors under de kommande tre—fyra aren.

Presentation av foretaget
Elcowire Group tillverkar och foradlar valstrad och profiler av
koppar, kopparlegeringar och aluminium som anvands till ledare for
elektrisk strom. Gruppens tre bolag finns i Sverige, Tyskland och
Kina, placerade néra kunderna och sina marknader.
Elcowire Group har en ledande position i Norden och i norra
Europa. Bolaget ar marknadsledare inom elektrifiering av jarnvag.
Produkterna anvands till exempel i kontakttrad for jarnvag, hég-
spanningskablar, transformatorer, elmotorer och i telekom- och
installationskablar. Bolagsgruppen samarbetar med kunder inom
hallbar energiproduktion och kraftéverféring, med tillvaxtomraden
som utveckling av elfordon och laddinfrastruktur, utbyggnaden
av jarnvagsnatet samt utbyggda mobil- och datanatverk. Elcowire
Group stravar efter starka tekniska partnerskap med kunderna,
och rankas hogt for sina hogkvalitativa produkter samt for sin
servicegrad och flexibilitet.



Elcowire Group

MSEK 2020 2019 2018
Enheter Medarbetare
Nettoomsattning 7443 7781 7344
Elektrokoppar Elcowire Rail EBITDA 104" 72 62
Sverige Tyskland EBITA 89" 57 51
Elco Profile EBT 27 37 37
Kina
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anldggningstillgangar 57 70 6
Omsattmng 7443 Materiella anldggningstillgangar 71 83 78
89 Ovriga tillgangar 1132 1153 817
443 Kassa, bank 6 1 1
N i -
; Lappomeating Summa tillgangar 1265 1308 902
MSEK Rérelseresultat Eget kapital 403 393 304
18 19 20 MSEK (EBITA) - -
Skulder, rantebarande 651 700 480
Skulder, ej réntebarande 211 215 118
Summa eget kapital och skulder 1265 1308 902
VD Styrelse
Paul Bengt Liliedahl, ordf. EBITA-marginal, % 12 07 07
Gustavsson Fredrik Liljedahl -
Medelantal anstallda 231 234 185
Torbj6rn Persson P
Dan Brostréom Soliditet, % 32 30 34
Svante Nilsson 1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat fér kostnader av engangs-
karaktdr avseende avvecklingen av produktionen i Isodraht GmbH.

800 kilometer
kabel

Projektet Doggers Bank, 130 kilometer utanfor
Englands kust, blir vérldens storsta vindkraftpark
till havs. Dogger Bank Wind Farm omfattar nastan
1700 km? och kommer att ha en installerad kapa-
citet pa 3,6 GW. Det ér tillrackligt for att forsorja
6 miljoner brittiska hushall med grén el.

Elcowire Group, vars produkter och l&sningar
medverkar till omstallningen till férnybar energi,
ar en av underleverantdrerna i projektet. Under
tva ar ska Elcowire Group leverera koppartrad till
800 kilometer hégspanningskabel.
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Dahrén Group

Dahrén Group

Investeringar i
maskinparken
I Polen och
Sverige

Manga ars verkapacitet for produktion
av lindningstrad i Europa har pressat
priserna. Under aret avvecklades
tillverkningen i Mannheim.

Tre fragor till Hdkan Svensson, VD

Hur ser du pa aret som gick?

Det var ett anstrangt ar da kombinationen av
pandemi, nedldggningen av den tyska pro-
duktionen och &éverkapacitet ledde till mins-
kad omsdttning och ett negativt resultat.

Trots forlusten, vad ska Dahrén Group
kanna stolthet 6ver?

Vi tog ett svart men nodvandigt beslut i och
med avvecklingen av tillverkningen i Mann-
heim. Vi vill dock satsa vidare pa den tyska
marknaden da vart tekniska saljkontor blir
kvar.

Hur ser du pa de kommande aren?

Var utokade produktionskapacitet i fabri-
kerna i Polen och Sverige kommer att vara
battre utnyttjade och bidra till att vi vander
|6nsamhetstrenden.

Viktiga handelser 2020

» Avveckling av tillverkningen i Mannheim, Tyskland.

» Ny vd fran och med november 2020.
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Produktionen har till stor del forts éver till vara fabriker i Sverige

och Polen, vilka kommer att erbjuda hela vart sortiment tillsammans.
Tyskland &r var viktigaste marknad och vi kommer darfor att bibe-
halla vart tekniska saljkontor i Mannheim for att kunna ha en an
tatare kontakt med kunderna. Detta innebar en produkt- och teknik-
utveckling i mycket nara samarbete med vara kunder.

Hallbar utveckling

Vara produkter &r pa manga satt en forutsattning for hallbar utveck-
ling. Lindningstrad &r viktig inom vindkraftstekniken och for elektri-
fieringen av samhallet.

Var supply chain ligger i framkant ur ett hallbarhetsperspektiv.
Kopparn transporteras via klimatsmart jarnvag och effektiva lastbils-
transporter till var anldggning i Jonslund dér vi tillverkar den fardiga
produkten. De restprodukter som uppstar i produktionen bestar av
en hog andel metall, vilket gor dem intressanta att cirkulera och
atervinna.

Presentation av féretaget

Dahrén Group tillverkar och féradlar ett komplett sortiment lind-
ningstrad av koppar och aluminium som anvands i motorer, genera-
torer och transformatorer inom energisektorn, fordons- och tillverk-
ningsindustrin. Tillverkningen sker i Sverige och Polen och den totala
produktionsvolymen uppgar till cirka 50 000 ton.

Dahrén Group &r en viktig leverantor till bilindustrin och dess under-
leverantorer och ligger i framkant for elektrifieringen av el- och
hybridbilar. Lindningstrad &r en central produkt i bade vardagliga
produkter och i modern kraftproduktion samt infrastruktur. Dahrén
Groups kunder behover lindningstrad for att tillverka allt fran vind-
kraftverk och stallverk till olika typer av vitvaror.

Dahrén Group bedriver ett eget utvecklingsarbete for att ta fram
kundspecifika losningar. Kunder inom alla segment efterfragar pro-
dukter som bidrar till nya applikationer och hégre verkningsgrad.



Dahrén Group

MSEK 2020 2019 2018
Enheter Medarbetare

Nettoomséattning 2662 3155 3403
Dahrén Sweden EBITDA —147 23 61
Dahrén Germany EBITA —40" 3 38
Dahrén Poland EBT -1 12 29

FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Omsat’[nmg Materiella anlaggningstillgangar 13 143 153
2662 Ovriga tillgangar 822 892 912
2 66 ! ) Kassa, bank 7 7 15
',;‘E[Etiomsaumg Summa tillgangar 942 1042 1080
MSEK 15 19 20 -40  Rérelseresultat Eget kapital 273 340 357

MSEK (EBITA
R Skulder, rantebarande 489 541 564
Skulder, ej rdntebarande 180 161 158
Summa eget kapital och skulder 942 1042 1080
VD Styrelse
-, Hakan Bengt Lilledahl, ordf. EBITA-marginal, % 5 -01 11
4\ ! Svensson Fredrik Liljedahl -
- Medelantal anstéllda 338 348 361
- Torbjérn Persson
\‘ Michael Mononen Soliditet, % 29 33 33
Cecilia Jinert Johansson 1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat for kostnader av engangs-

Paul Gustavsson karaktar avseende avvecklingen av produktionen i Isodraht GmbH.

En betydande
leverantor

Dahrén Poland levererar lindningstrad till LG
Innotek som ar en av bilindustrins mest kdnda
leverantorer.

| foretagets polska fabrik, som ligger néra
Wroctaw, tillverkar féretaget bland annat motorer
till ABS-system och servostyrningssystem. Foreta-
gets erfarenheter av att tillverka LED-belysnings-
remsor har gjort att LG Innotek inom kort kom-
mer att producera LED-stralkastarmoduler for
ledande varumarken inom premiumsegmentet.

Deras forsta projekt for fordonsindustrin star-
tade sa sent som 2019.
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Liljedahl Group Fastigheter

Liljedahl Group Fastigheter

Stora hallbara
Investeringar
| fastigheterna

Vi har investerat mycket i nyproduktion
under aret. Bdde genom att fardigstalla
och besluta om nya projekt som pagar.

Tre fragor till Jonas Hallberg, VD

Hur ser du pa 2020?

Det har varit ett intensivt ar. Vi har investerat
manga miljoner i fastigheterna, bade genom
att fardigstalla pagaende byggnationer och
genom beslut om helt nya projekt.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret?
Trots pandemin har vi lyckats éver férvantan
att bibehalla ett bra flode och bra leverans i
pagaende projekt.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Dels att vi ska fa vara rorligare och kunna
skota om vara utlandska fastigheter pa plats,
dels att vi ska kunna fortsatta investera och
utvecklas pa ett kommersiellt satt.

Viktiga handelser 2020
» Fardigstallande av den nya fullserviceanldggningen
i Angelholm.

» Tva investeringsbeslut pa totalt 150 miljoner.

» Det |[6pande underhallsarbetet har skett med en
forstarkt miljoprofil.
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Den serviceanldaggning vi fardigstallde for Finnvedens Lastvagnar
var en hundra miljoners-investering och under aret tog vi nyinveste-
ringsbeslut som totalt uppgick till 150 miljoner kronor.

Pandemin har inneburit en utmaning, inte minst nar det galler att
halla byggmoten pa distans. En annan effekt ar att vara leverantorer
har velat fylla sina orderbocker vilket gjort det gynnsamt att upp-
handla entreprenader under aret.

Hallbar utveckling

Ekonomisk och miljomassig hallbarhet gar hand i hand eftersom
miljomassiga investeringar ofta ger ekonomiska férdelar 6ver tid.
Vi har ett tydligt uppdrag att varda vara fastigheter sa att vi bibe-
héller deras skick och véarde. Under aret har vi forstarkt var hallbar-
hetsprofil i det I6pande underhallsarbetet exempelvis genom att
vélja smartare och mer energieffektiva styrsystem och fastighets-
installationer.

Vi installerar solpaneler pa de tva projekt vi bygger nu och jobbar
med energieffektiva uppvarmningssystem som varmepumpar och
bergvarme. | underhalls- och renoveringsprojekt forsoker vi vélja mer
miljomassigt hallbara alternativ. Nar vi exempelvis byter ventilations-
system finns det numera manga alternativ och vi véljer sadana som
ger ett klimatmassigt mindre avtryck.

Presentation av foretaget

Liliedahl Group Fastigheter dger 22 fastigheter med en total uthyr-
ningsbar yta om drygt 200 000 kvadratmeter fordelat pa 28 uthyr-
ningsobjekt. Fastighetsbestandet tacker merparten av koncernens
fastighetsbehov. Egna fastigheter och en egen fastighetsorganisa-
tion sakerstaller en effektiv och flexibel process vid nyproduktion
och ombyggnation av verksamhetslokaler enligt verksamheternas
behov. Marknadsmassiga villkor i de koncerninterna hyresavtalen
tryggar ett bra underhall och ger en god méjlighet att mota koncer-
nens lokalbehov pa bade kort och lang sikt. Liljedahl Group Fastig-
heter ska generera ett resultat i linje med liknande fastighetsbolag
med kommersiellt lokalinnehav.



Liljedahl Group Fastigheter

2 2 Medarbetare MSEK 2020 2019 2018
fastigheter Nettoomséttning 69 67 62
3 EBITDA 57 48 88
202 OOO EBITA 37 29 71
kvadratmeter EBT = 67
FINANSIELL STALLNING
.. . Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
69
Omsattmng Materiella anlaggningstillgangar 579 527 450

Ovriga tillgangar 7 5 13
37 Nettoomséttning Kassa, bank 2 3 22
MSEK

MSEK Rérelseresultat Summa tillgangar 588 535 485
18 19 20 MSEK (EBITA) Eget kapital 162 148 142
Skulder, rantebarande 357 315 279
Skulder, e rantebarande 70 72 64
VD Styrelse Summa eget kapital och skulder 588 535 485

’( ﬁ‘ Jonas Hallberg Torbj.'o'ranl’ersson, ordf.
! i Fredrik Liljedahl Soliditet, % 28 28 29

=+ Anna Liljedahl
e Gunilla Lilliecreutz

Ny modern anlagg-
ning i Angelholm

Under 2020 6ppnades portarna till Finnvedens
Lastvagnars nya toppmoderna fullserviceanlagg-
ning i Angelholm. Anlaggningen har ett mycket
bra lage utefter E6 och omfattar en komplett
skadeverkstad, automatisk dygnet runt-tvatthall,
service- och reparationsverkstad samt yta for
nybilsforsaljning och administration. Verkstads-
skeppen ar ldngre och bredare fér att motsvara
dagens och morgondagens fordon, samtidigt som
installationer och utrustning ar béattre anpassad till
dagens teknik. Byggnadstekniskt utvecklar och
forbattrar Liljedahl Group Fastigheter I6sningarna
for varje ny anlaggning som byggs. | planeringen
av anldggningens funktion har Finnvedens Last-
vagnar lagt stort fokus pa effektiva floden och
arbetsprocesser for att snabbt och enkelt kunna
utféra alla typer av arbeten.
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Bufab AB (publ)

Bufab AB (publ)

Ett starkare
Bufab efter ett
utmanande ar

Under varen var vart viktigaste mal att
skydda vara anstallda och deras halsa.
Mycket tack vare vdra dotterbolag i Asien
lyckades vi snabbt fa pad plats ratt atgar-
der i hela koncernen och vi kunde skydda
vara kunder fran stoérningar i de globala
leveranskedjorna.

Tre fragor till Jorgen Rosengren, VD

Hur ser du pa 2020?

2020 har inneburit stora pafrestningar. Trots
goda vaccinnyheter tilltog pandemins nega-
tiva effekter 6ver hela varlden. Men som
alltid innebar kriser ocksa majligheter.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret?

Jag ar valdigt stolt 6ver det satt som teamet
tog sig an utmaningarna under aret. Tack
vare det ar vi ett starkare bolag idag jamfort
med ingangen av 2020.

Vad ser du fram emot under de
kommande aren?

Vi ser positivt pa en fortsatt god utveckling
genom var langsiktiga strategi for industri-
ledarskap. Vi har definitivt starkt relationen
med vara nyckelkunder under 2020.

Viktiga handelser 2020

» Bufabs program for att méta coronakrisen domine-
rade arbetet under aret.

» Vart kostnadsbesparingsprogram fran 2019 uttkades
till 100 MSEK och gick i mal vid arsskiftet.

» Under aret realiserade vi synergier fran 2019 ars
foérvarv av HT Bendix och American Bolt & Screw,
som bada bidrog kraftigt till var goda utveckling.
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I slutet av aret stod vi starkare, med battre organisation, rutiner och
system, och vasentligt starkta kundrelationer.

Saval forsaljning som rorelseresultat var de hdgsta ndgonsin for
Bufab och kassaflédet var mycket starkt. Nettoomsattningen tkade
med 9 procent till 4 756 MSEK och vinsten efter skatt 6kade med
19 procent.

Hallbar utveckling

For Bufab-koncernen handlar héllbarhet om att balansera ekono-
misk framgdang, miljéledning och sociala framsteg till forman for alla
intressenter. Nar kunderna 6kar kraven pa sig sjalva och sina leve-
rantorer blir det viktigare att ha en ansvarsfull partner. Hallbarhets-
perspektivet finns darfor i alla aspekter av Bufabs verksamhet — fran
hur vi utformar och bedriver var verksamhet till hur vi beddémer risker.
Men ocksa i hur vi agerar i samhallen dar vi verkar och hur vi beter
0ss mot varandra. Vi hojer nu ribban ytterligare med mer ambitidsa
och konkreta mal fér minskade utslapp av vaxthusgaser i hela var
vardekedja.

Presentation av foretaget
Bufab ar ett handelsforetag som erbjuder sina kunder en fullservice-
|6sning som Supply Chain Partner for inkop, kvalitetskontroll och
logistik for C-komponenter. Bolaget har omkring 1 300 anstéllda i 42
heldgda dotterbolag i 28 Iander. Mer an 150 000 artiklar lagerhalls
pa ett trettiotal egna lager runt om i vérlden. Bufab-aktien &r sedan
2014 noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet “"BUFAB".
Kundbasen &r diversifierad och bestar av cirka 13 000 kunder
inom en mangd olika industrier i bland annat Norden, 6vriga
Europa, Asien och Nordamerika. Bufab erbjuder flexibla I16sningar
pa lokal niva som globala Iésningar till nationella och internationella
kunder.



Bufab AB (publ)

MSEK 2020 2019 2018
Enheter Medarbetare Nettoomséattning, MSEK 4756 4348 3786
42 helagda dotterbolag Roérelseresultat (EBITA), MSEK 482 384 367
i 28 lander Rérelsemarginal, % 10,1 8,8 9,7
Huvudkontor i Resultat efter finansiella poster,
Varnamo, Sverige MSEK 392 326 329
Resultat per aktie, kr 8,04 6,75 6,79
Soliditet,% 39 33 43
Omséttning 4756
482
:l 7 5 6 . Totalavkastning sedan notering
Nettoomsattning °
MSEK 2259
MSEK Rorelseresultat 200
18 19 20 MSEK (EBITA) 175 1
150
125 M
VD Styrelse ] /,/ﬂ-f?f"
y 75 -
Jorgen Bengt Liljedahl, ordf. 50 fwwy’ﬂw
[ Rosengren Hans Bjorstrand 25
] Per-Arne Blomquist 0
Johanna Hagelberg 14 15 16 17 18 19 20
Anna Liljedahl )
Eva Nilsagard — Bufab totalavkastning
Bertil Persson — OMXS Mid Cap Gl Kalla: WebfinancialGroup

Bufab Academy:
Sales Excellence

Under aret fortsatte Bufab att investera i manniskor
och utveckling. Vi utvecklade "Sales Excellence
Program”, ett nytt program inom ramen for
Bufab Academy. Den forsta affarsenheten som
fick ta del av programmet var Vasteuropa. De
férsta motena var personliga, men inom kort
tvingades programmet att bli helt digitalt. Efter
en viss finjustering baserat pa deltagarnas feed-
back, rullas nu programmet ut till fler affars-
enheter i Europa och Asien/Stillahavsomradet.
Under 2021 kommer totalt 120 saljare att delta
och hjélpa oss att ta saljkvalitet till en ny niva.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.

Vidare har Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-

regler for koncerner tillampats.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning

MSEK 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning

Nettoomsattning 11818 12 464 12 308 10 791
Nettoomsattning exklusive metall 4446 4611 4323 3862
Justerat EBITDA? 600 584 644 501
Justerat EBIT? 383 386 506 367
Resultat efter finansiella poster 225 357 340 340
Skatt -68 -62 -104 -65
Arets resultat 157 296 371 275
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -18 -15 -1 0
Avskrivningar pa materiella tillgangar -212 -182 -136 -134
Balansrdkning

Immateriella anlaggningstillgangar 488 447 393 66
Materiella anldggningstillgangar 1393 1369 1106 967
Likvida medel 61 22 51 74
Eget kapital 2719 2610 2341 1963
Langfristiga skulder inkl avsattningar 787 835 716 632
Balansomslutning 6270 6313 5622 4821
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 408 325 447 -122
Investeringar

Materiella anlaggningstillgangar 245 337 334 225
Forvarv av koncernbolag 42 189 233 71
Forvarv av andra langsiktiga vardepappersinnehav 3 85 116 251
Medelantal anstallda 1399 1419 1256 1221
Relationstal

Justerad rérelsemarginal®, % 8,6 8,4 1,7 9,5
Vinstmarginal, % 3,5 6,4 8,6 71
Avkastning pa eget kapital, % 5,9 11,9 17,2 15,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital”, % 7,5 8,4 12,3 10,7
Soliditet, % 43 41 42 41
Substansvarde / aktie, kr 1360 1305 1171 982

1) Justerat EBITDA och EBIT: resultat justerat for kostnader av engangskaraktar, 119 MSEK, avseende avvecklingen av produktionen
i Isodraht GmbH, se Dahrén Group (namnéndrat fran LWW Group) och Elcowire Group.
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Rapport 6ver resultat for koncernen — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

Rapport éver resultat for koncernen

TSEK 2020 2019
Nettoomsattning 11818 433 12 464 392
Ovriga rérelseintakter 45 669 91 476
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagdende arbete for annans rakning -85 853 21370
Révaror och férnddenheter -7 676 606 -8 273 326
Handelsvaror -1979 059 -2 090 338
Ovriga externa kostnader —640 551 -652 191
Personalkostnader -1 062 680 -1 016 022
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -230 126 -197 306
Ovriga rorelsekostnader -15 675 -27 282
Andel i intresseféretags och joint ventures resultat 90 965 65 725
Rorelseresultat 264 517 386 498
Finansiella intakter 5655 16 368
Finansiella kostnader -45 231 -45 464
Finansnetto -39 576 -29 096
Resultat fore skatt 224 941 357 402
Skatt -68 249 -61854
ARETS RESULTAT 156 692 295 548

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

TSEK 2020 2019

Arets resultat 156 692 295 548

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -11 042 3913

Vinst/forlust pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 792 -317

Arets férandringar i verkligt varde pa eget kapitalinstrument varderade

till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat 3442 3224
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 9076 -17 464
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat 4550 20 186
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat -2 493 -950
Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat -38 186 10 469

-33 861 19 061

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -15 195 -43 204
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 1569 9596

Andel i intresseforetags och joint ventures évrigt totalresultat — —

-13 626 -33608
Arets dvrigt totalresultat -47 487 -14 547
ARETS TOTALRESULTAT 109 205 281001
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 488 131 446 514
Materiella anlaggningstillgangar 1393475 1368715
Andelar i intresseforetag och joint ventures 1215120 1159 446
Finansiella placeringar 112 874 109 511
Langfristiga fordringar 16 359 23221
Uppskjutna skattefordringar 42 048 42 304
Summa anlaggningstillgangar 3268 007 3149711
Varulager 1403672 1488 680
Skattefordringar 24 826 26 487
Kundfordringar 1343 806 1467 681
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50814 45510
Ovriga fordringar 118 232 112 945
Likvida medel 60 581 21935
Summa omsattningstillgangar 3001931 3163 238
SUMMA TILLGANGAR 6269 938 6312949
Eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 93919 89 594
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 525 346 2 420 466
Summa eget kapital 2719 265 2610 060
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 215 259 293 816
Ovriga langfristiga skulder 4300 950
Avsattningar till pensioner 376 893 362 797
Ovriga avsattningar 16 927 9998
Uppskjutna skatteskulder 174 099 167 449
Summa langfristiga skulder 787 478 835010
Kortfristiga rantebarande skulder 1856 140 1876 104
Leverantorsskulder 348293 416 842
Skatteskulder 26 622 20 617
Ovriga skulder 181 888 236 613
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 299 540 301 171
Avsattningar 50 712 16 532
Summa kortfristiga skulder 2763 195 2 867 879
Summa skulder 3550673 3702 889
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6269 938 6312 949
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Rapport éver kassafloden for koncernen

TSEK 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 224941 357 402
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 193 158 147 536
Betald inkomstskatt -60 066 -76 563
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 358 033 428 375

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 79 724 -211 419
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 81651 88 934
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -111 880 19 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 407 528 325 256

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar —244 928 -336 758
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 66 331 98 011
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3470 -3452
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -41792 -189 373
Forvarv av finansiella tillgangar -2 895 -84 830
Forandring av finansiella tillgangar 4388 10 829
Kassafldode fran investeringsverksamheten -222 366 -505 573

Finansieringsverksamheten

Okning (+)/Minskning (=) av rantebarande kortfristiga skulder 2931 200 604
Upptagna lan 3332 25386
Amortering av lan -106 841 -28 671
Amortering av leasingskuld -44 723 -37 390
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare — -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -145 301 149 929
Arets kassaflode 39 861 -30388
Likvida medel vid arets borjan 21935 51 151
Valutakursdifferens i likvida medel -1215 1172
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 60 581 21935
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Resultatrakning fér moderbolaget — Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat fér moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

TSEK 2020 2019
Nettoomsattning 6 647 6 505
Ovriga rérelseintakter — —
Ovriga externa kostnader -6 972 -7 777
Personalkostnader -8526 -10174
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -36 -40
Ovriga rérelsekostnader — -4
Rorelseresultat -8 887 -11 490
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 100 000 —
Resultat fran andelar i intresseféretag — 27 456
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 516 571
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 825 -3160
Resultat efter finansiella poster 88 804 13377
Bokslutsdispositioner 19 539 27 558
Resultat fore skatt 108 343 40 935
Skatt -1814 -2 954
ARETS RESULTAT 106 529 37 981
Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
TSEK 2020 2019
Arets resultat 106 529 37981
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat — —
Poster som inte kan omforas till arets resultat — —
Arets dvrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 106 529 37 981
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 16 52

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 778 869 708 869
Andelar i intresseforetag 881297 878 402
Agarintressen i évriga féretag 14 000 14 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 1674 169 1601272
Summa anlaggningstillgangar 1674 185 1601324

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 106 644 45204
Ovriga fordringar 30 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1015 964
Summa kortfristiga fordringar 107 689 46 175
Kassa och bank 1640 2373
Summa omsattningstillgangar 109 329 48 548
SUMMA TILLGANGAR 1783514 1649 872
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 A-aktier, 1 800 000 B-aktier) 100 000 100 000
Reservfond 8 000 8000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1265 457 1227 476
Arets resultat 106 529 37 981
Summa eget kapital 1479 986 1373 457
Obeskattade reserver 1206 3745
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2942 2 630
Summa avsattningar 2942 2630
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 292 929 258 338
Leverantorsskulder 492 559
Skulder till koncernféretag — 248
Aktuella skatteskulder 2979 2 664
Ovriga skulder 683 6245
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2297 1986
Summa kortfristiga skulder 299 380 270 040
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1783514 1649 872
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 88 804 13377
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -99 652 378
Betald inkomstskatt -1499 1011
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -12 347 14 766
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 170 -189
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 127 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 050 14 576
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -70 000 -75 000
Forvarv av finansiella tillgangar -2 897 -84 830
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 897 -159 830
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/Minskning (-) inldning frén koncernbolag via cash pool =
Erhallen utdelning fran koncernbolag — 108 000
Inlaning/utlaning till koncernbolag 35110 —-25000
Ovrig férandring av koncernmellanhavanden 20 000 10 001
Okning (+)/Minskning () av kortfristiga rantebarande skulder 29 104 63 126
Utbetald utdelning — -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84214 146 127
Arets kassaflode -733 873
Likvida medel vid arets borjan 2 373 1500
Valutakursdifferens i likvida medel — —
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1640 2373

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning exkl metall
Nettoomsattning exklusive forsaljning av

Justerad rorelsemarginal
EBIT exklusive poster av engangskaraktar /
koppar och aluminium i Elcowire Group och nettoomsattning exkl metall.
Dahrén Group (namnandrat fran LWW Group).

Vinstmarginal
Justerat EBITDA Arets resultat / nettoomsattning exkl metall.
EBITDA exklusive poster av engangskaraktar.

Avkastning pa eget kapital
Justerat EBIT Arets resultat i procent av genomsnittligt eget

EBIT exklusive poster av engangskaraktar. kapital.

Investeringar
Investeringar exklusive uthyrningsfordon.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster exklusive
poster av engangskaraktar plus finansiella
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kostnader i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus ej rantebdrande
skulder och avsattningar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Substansvarde/aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier.
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FINNVEDENS BIL AB
Nydalavagen

Box 244, SE-331 22 Varnamo
Tfn +46 370 425 00
info@finnvedensbil.se
www.finnvedensbil.se

FINNVEDENS LASTVAGNAR AB

Kraftgatan 11

Box 2014, SE-550 02 Jénkoping

Tfn +46 36 34 82 00
info@finnvedenslast.se
www.finnvedenslast.se

LMT GROUP

Ravema AB
Margretelundsvagen 1

Box 423, SE-331 24 Vdarnamo
Tfn +46 370 488 00
info@ravema.se
www.lmtgroup.se

Liljedahl Group AB
Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370 69 38 80
info@liljedahlgroup.se
www.liljedahlgroup.se

HORLE WIRE GROUP
Horle Wire AB

Horle 1, Box 546
SE-331 25 Varnamo
Tfn +46 370 204 00
info@horlewire.com
www.horlewire.com

ELCOWIRE GROUP
AB Elektrokoppar
Elektrogatan 20

Box 914, SE-251 09 Helsingborg

Tfn +46 42 19 53 00
info@elcowire.com
www.elcowire.com

DAHREN GROUP

Dahrén Sweden AB

Jonslund, SE-465 80 Nossebro
Tfn +46 512 30 03 00
info@lww.se

WWW.Iww.se

Tfn +46 370 69 38 80
info@liljedahlgroup.se

BUFAB

Bufab Sweden

Stenfalksvagen 1

Box 2266, SE-331 02 Vdarnamo
Tfn +46 370 69 69 00
info@bufab.com
www.bufab.com
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